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COMITE DIRECTIVO DEL PROGRAMA AGUA Y SANEAMIENTO PARA LA
PROSPERIDAD - PLAN DEPARTAMENTAL PARA EL MANEJO EMPRESARIAL DE
LOS SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO PAP-PDA DEL VALLE DEL CAUCA

ACTA No. 14 DE COMITE DIRECTIVO PRESENCIAL DEL 30 de enero de 2014.

En el Despacho de la Gobernacion del Valle del Cauca (Piso 16), Santiago de Cali,
Departamento del Valle del Cauca, Republica de Colombia, siendo las 9:55 a.m. del dia jueves
30 de enero de 2014 se reunid el Comité Directivo del Programa Agua para la Prosperidad —
Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento PAP-
PDA del Valle del Cauca, previa convocatoria realizada el 21 de enero de 2014 por el Gerente
de Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P., en su calidad de Gestor del PDA, quien ejerce a su vez
la Secretaria Técnica. Dicha convocatoria fue enviada a todos y cada uno de los correos
electrénicos de los integrantes del Comité Directivo del PAP-PDA del Valle del Cauca, de
conformidad con el procedimiento establecido en el Manual Operativo.

El orden del dia aprobado por unanimidad para la reunion fue el siguiente:
1. Llamado a lista y verificacion del quérum.
2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

3. Instalacién de la reunién por parte del Gobernador Dr. Ubeimar Delgado Blandén.

4. Informe a la fecha del avance del PAP-PDA del Valle del Cauca, presentado por el Gerente
de Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P.

5. Modificacion del PAEI de 2014 y del PGEI 2013-2015.

6. Certificacion de los costos del Gestor por parte del Departamento, acorde con el Paragrafo
del Articulo 13 del Decreto del Gobierno Nacional No. 2246 del 31 de octubre de 2012:

e Acta No. 021 y Acuerdo No. 006 del 3 de diciembre de 2013, de la Junta Directiva de
Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P.

e Resolucion No. 033 del 17 de diciembre de 2013 del Consejo de Politica Fiscal del Valle
del Cauca (CODFIS).

~N

Aprobacion proyectos de Preinversion.

o

Aprobacion proyectos de obras de agua y saneamiento.
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9. Proposiciones y varios.
10. Aprobacion del Acta de la presente reunion.

11. Clausura de la reunion.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

El Dr. Carlos E. Calderon Llantén, obrando en calidad de representante legal de la entidad
gestora del PAP-PDA del Valle del Cauca, y Secretario de la presente reunién del Comité
Directivo, realizé el llamado a lista y verificd del quérum, encontrandose presentes los
siguientes asistentes:

PAP-PDA DEL VALLE DEL CAUCA
MIEMBROS DEL COMITE DIRECTIVO
REUNION DEL 30 DE ENERO DE 2014.
QUORUM

No. NOMBRE (S) APELLIDOS ENTIDAD CARGO Notas

A) REPRESENTANTES DEL GOBIERNO NACIONAL

1 Jhon Ered Navarro Gémez Ministerio de Vivienda, Ciudad y Subdirector de Estructuracion de
y Territorio (MVCT) Programas (VASB)
. L Departamento Nacional de Subdirectora de Agua 'y
2 Sirly E. Castro Tuiran Planeacién (DNP) Saneamiento de DNP @)

B) REPRESENTANTES DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

3 Ubeimar Delgado Blandén Departamento del Valle del Cauca Gobernador
3 Luis Hernando Pérez Montoya Gobernacion Valle del Cauca Asesor del Despacho,

C) REPRESENTANTES DE LOS MUNICIPIOS

5 Jorge Enrique Sanchez Cerén Municipio de Guacari Alcalde Municipal
6 José Daniel Goémez Cruz Municipio de El Cairo Alcalde Municipal

D) REPRESENTANTES CON VOZY SIN VOTO

Vallecaucana de Aguas S.A.

7 Carlos Eduardo Calder6n Llantén Gerente
E.S.P., Gestor del PDA
8 Claudia Patricia Pefiuela Rengifo Consorcio Fiduciario FIA Directora PDA del Valle del Cauca
NOTAS:

(a) Como representante de la Delegada del DNP asistio6 la Dra. Lina M. Ramirez A..
La Dra. Sirly E. Castro T. emite su woto via correo electrénico.
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Estaban presentes los seis (6) miembros del Comité Directivo, con derecho a voz y voto; en
consecuencia existia quérum valido para deliberar y decidir sobre todos los asuntos planteados
en el orden del dia.

Se encontraban, adicionalmente, el siguiente personal de Vallecaucana de Aguas:

Doctor José E. Rueda Alvarez, Director Administrativo y Financiero de Vallecaucana de Aguas
S.A. E.S.P.; Ingeniera Carolina Escobar Garcia, Directora Técnica, y el Sr. Albeiro Belalcazar
Henao, Asesor de la Gerencia de Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Se sometid a consideracion el orden del dia, el cual fue aprobado por unanimidad.

3. INSTALACION DE LA REUNION POR PARTE DEL GOBERNADOR DR. UBEIMAR
DELGADO BLANDON.

a) INTERVENCION DEL SENOR GOBERNADOR:

El Sefior Gobernador present6 un saludo de bienvenida a los Miembros del Comité Directivo del
PDA del Valle del Cauca y al resto de asistentes a la reunién.

El Sefior Gobernador prosiguié con la siguiente intervencion:

“"PROGRAMA AGUA Y SANEAMIENTO PARA LA PROSPERIDAD — PLAN DEPARTAMENTAL PARA
EL MANEJO EMPRESARIAL DE LOS SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO PAP-PDA DEL
VALLE DEL CAUCA.

REUNION PRESENCIAL DEL COMITE DIRECTVO
Santiago de Cali, 30 de enero de 2014.

Sefiores miembros del Comité Directivo del PAP-PDA, Delegados del Gobierno Nacional, Sefiores Alcaldes,
Funcionarios del Gobierno Departamental, Sefior Gerente de Vallecaucana de Aguas, Sefiores y Sefioras.

En mi condicion de Gobernador del Valle del Cauca, me complace instalar la primera reunion de 2014 del
Comité Directivo del PDA del Valle del Cauca.

Hace casi un afio, en febrero del afio pasado estdbamos en este mismo recinto el Plan General Estratégico
y de Inversiones 2013-2015 y el Plan Anual Estratégico y de Inversiones para el afio 2013 para un
conjunto de 17 municipios vinculados.

Ahora nos corresponde analizar y aprobar el Plan de Inversiones de 2014, para el cual se dispone de
recursos por un valor de $ 84.334 millones, con los cuales se cubren los requerimientos de 41 municipios,
gracias a la gestién desarrollada en 2013 que culminé con la vinculacién de 24 municipios adicionales. Es
de anotar que a la fecha el Unico municipio no vinculado es Florida.

Estan asegurados los $ 84.334 millones del plan de inversiones de 2014, incluyendo $ 22.000 millones de
saldos de audiencias publicas de 2007 a cargo de la Nacion y a favor del Departamento. Agradecemos a
los Delegados del Gobierno Nacional aqui presentes su colaboracion para que la transferencia de dichos
recursos al FIA se realice con la mayor prontitud.
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Es importante considerar que en 2014 la inversion en infraestructura de agua y saneamiento ascendera a
$ 73.334 millones, equivalente al 87% del total.

Ademas de ejecutar las obras se brindara a las respectivas comunidades beneficiarias acompanamiento,
capacitacion y fortalecimiento institucional y empresarial, con el fin de asegurar la conservacién y
sostenibilidad de estas infraestructuras. Adicionalmente se continuara asesorando a los municipios en sus
envios de informacion a la Superintendencia de Servicios Publicos para evitar su descertificacion; es
importante mencionar que en 2013 la Gobernacion se vio obligada a asumir las competencias del gasto
del SGP, sector de Agua y Saneamiento de 5 municipios, lo cual genera enormes dificultades tantos a los
municipios como a la Gobernacion. Este componente tiene un valor total de $ 6.350 millones y comprende
también los gastos del Gestor.

Para el componente residuos solidos se destinan $ 3.600 millones. Con parte de estos recursos se
avanzara en el importante proyecto del relleno sanitario regional del Norte del Valle.

Para el componente ambiental se apropiaron $ 1.050 millones.

En el dia de hoy nos disponemos a priorizar y aprobar proyectos de inversién por un valor total de $
15.374, entre los cuales se destacan los siguientes:

a) Proyecto de alcantarillado de Yotoco por valor de $ 6.896 millones.

b) Cuatro proyectos de acueducto y alcantarillado en Calima Darién y el Cairo, por valor de $ 4.478
millones.

c) Consultorias para disefios plan maestro de Buenaventura, con una inversion estimada de $ 4.000
millones.

Contamos con el decidido apoyo del Gobierno Nacional y las Administraciones Municipales para seguir
desarrollando con éxito el programa “Agua para la Prosperidad”, para beneficio de la salud y calidad de
vida de los Vallecaucanos.

UBEIMAR DELGADO BLANDON
Gobernador del Valle del Cauca.”

b) INTERVENCION DEL VICEMINISTRO DE AGUA Y SANEAMIENTO DEL MVCT DR. JHON FREDY
NAVARRO GOMEZ

El Dr. Jhon F. Navarro G. tomo la palabra para saludar en nombre del Gobierno Nacional a los
asistentes.

En relacién con el giro pendiente de la Nacion, inform6 sobre la conveniencia de agotar los
recursos disponibles presentando proyectos para aprobacion del Ministerio y con ello sustentar
la urgencia de giro al FIA de los valores pendientes de la Nacion (Audiencias Publicas de 2007)
asignadas al Departamento del Valle del Cauca.

4. INFORME A LA FECHA DEL AVANCE DEL PAP-PDA DEL VALLE DEL CAUCA,
PRESENTADO POR EL GERENTE DE VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P.

El Dr. Carlos E. Calderon L. presento el Informe de gestion del PAP-PDA de la vigencia 2013 y
hasta la fecha, el cual hace parte integral de la presente Acta y se adjunta por separado.
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Informé que el lunes 27 de enero del afio, en las Oficinas del DNP en Bogota, se sostuvo
reunion con funcionarios de esta Entidad, y del MVCT, en Bogota, con el fin de revisar los
temas del Comité Directivo convocado para el dia de hoy, acogiéndose las sugerencias y
recomendaciones que resultaron pertinentes.

Los aspectos mas relevantes del Informe del Gerente se sintetizan a continuacion:

Vinculacion de municipios: En el afio 2013 se logré la vinculacion adicional de 24 municipios
al PAP-PDA, elevandose a 41 el nimero de municipios participes. Lo anterior es un gran logro y
se convierte en clara sefial de la credibilidad y confianza de los Alcaldes municipales en la
actual administracion departamental, en Vallecaucana de Aguas, y en la politica publica
nacional en materia de agua y saneamiento. Florida es el tnico municipio no vinculado.

Instrumentos de Planeacién Estratégica: En 2013 fueron aprobados los instrumentos de
planeacion estratégica; para el caso del Manual Operativo y el Reglamento Interno del Comité
Directivo fueron expedidos los respectivos Decretos por parte del Gobernador, acorde con lo
previsto en el Decreto 2246 de octubre de 2012. El PGEI y el PAEI fueron incorporados al Plan
de Desarrollo del Departamento.

Aseguramiento de la prestacion de los Servicios y Desarrollo Institucional: A través de
una Consultoria especializada se brind6 acompafiamiento y capacitacion a las administraciones
municipales para el cargue de informacion al SUI, asi como los informes de uso de recursos del
SGP sector agua y saneamiento. A comienzos de 2013 fueron descertificados los municipios de
Cartago, El Cerrito, Bolivar, EI Cairo y La Unién, causando enorme traumatismo en estos
municipios que perdieron su autonomia en el manejo de los recursos del SGP, al igual que en el
Departamento que debié asumir tales competencias. Gracias a la gestion de la Consultoria se
conocié a comienzos de enero del afio en curso la buena noticia de la recertificacion de los
precitados municipios, a excepcion de El Cairo, a quien se le brindara una asesoria especial en
busqueda de su recertificacion.

Se realizaron acciones de fortalecimiento institucional en algunas empresas prestadoras de
servicios publicos domiciliarios de caracter oficial, como lo es el caso de Roldanillo. Este
fortalecimiento institucional se estd realizando, adicionalmente, en prestadores pequefios
quienes seran los encargados de la operacién de algunos de los proyectos de infraestructura de
acueducto, alcantarillado y aseo que a la fecha se vienen ejecutando.

En materia de Desarrollo Institucional se ejecutaron los Planes de Accion Municipal, se les dio
asistencia técnica para la formulacion de proyectos, y se realizd6 seguimiento a proyectos y
obras.

Fortalecimiento de Vallecaucana de Aguas: Se desarrollaron y fortalecieron los procesos y
procedimientos lo cual permiti6 un adecuado desempefio frente a los Organismos de Control;
se esta rindiendo el linea en la plataforma RCL de la Contraloria del Valle del Cauca; se ha
avanzado notoriamente en el disefio e implementacion del Modelo Estandar de Control Interno y
en el Sistema de Gestibn Documental, y se han venido publicando algunos nimeros de la
Revista Técnica “Agua, Saneamiento y Ambiente”.

Plan de Gestion Social, Programa Cultura del Agua: Se ha desarrollado estos programas
mediante convenios interadministrativos con Acuavalle y el Instituto Popular de Cultura (IPC) del
Municipio de Cali.
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Estudios de Preinversion e Inversién en Proyectos: Se ejecutaron importantes obras en
todos los municipios del Departamento, para lo cual se adelantaron los tramites de aprobacion
ante el MVCT de los respectivos estudios y disefios.

Con la preinversion que a la fecha se esta realizando resultaran obras por valor aproximado de
$ 89.848 millones. Al corte de diciembre de 2013 los recursos disponibles en el FIA ascendian a
$ 26.386 millones, lo cual implica la necesidad de gestionar en 2014 recursos por un monto de $
63.462 millones.

Proyectos Ambientales: Se formularon 15 PSMV en 11 municipios, y se esté realizando el
inventario y valoracion de predios en cuencas abastecedoras de aguas.

Adicionalmente se formuldé el Plan Ambiental y se participé6 en el ajuste al Conpes 3624
(Programa para el saneamiento, recuperaciéon, y manejo sostenible de la cuenca alta del Rio
Cauca).

Proyecto de Residuos Sélidos: Se adelant6 el diagndstico y los estudios para la ubicacion de
los poligonos aptos para la construccion de un relleno sanitario, y dentro de estos seleccionar el
predio que cumple las mejores condiciones. Igualmente se realizaron los estudios de
alternativas para la gestion, construccion y operacion del relleno sanitario regional del Norte del
Valle, y se esta brindando acompafamiento y asesoria para el ajuste del EOT de Obando.
Luego de varias mesas de trabajo y procesos de concertacion con el MVCT, la hoja de ruta para
adelantar las inversiones relacionadas con este proyecto quedé definida y aprobada en el
Comité Directivo del 8 de noviembre de 2013, tal como quedd consignado en la respectiva Acta
No. 13.

Adicionalmente se ha realizado inversiones en algunos municipios para el ajuste de sus PGIRS,
para el mejoramiento y optimizacién de sus plantas de residuos sélidos (PMIRS), brindando
educacién ambiental para fomentar el aprovechamiento de los residuos sélidos.

Otras intervenciones: Se brind6 acompafiamiento técnico, administrativo y financiero a la
Gobernacion en el proceso de liquidacion del Convenio 832 suscrito por el Departamento con
Acuavalle. En este punto el Dr. Jhon Navarro del MVCT recomienda culminar pronto el proceso
de liquidacién con el fin de poder evaluar alternativas de inversion en cascos urbanos de los
municipios del Valle del Cauca, que hacian parte de los objetos contractuales contemplados en
las contrataciones realizadas por Acuavalle en desarrollo del precitado Convenio 832.

Se ha realizado acompafiamiento a las partes involucradas en el proyecto de Acueducto
Regional Florida-Pradera-Candelaria colaborando en las actividades de socializacion de dicho
proyecto.

Se ha participado en mdltiples reuniones de trabajo para incluir proyectos estratégicos de agua
y saneamiento en el Contrato Plan del Valle del Cauca. En las reuniones que se estan
adelantando en el presente mes de febrero se espera definicion del monto y los proyectos a
financiar en el marco del precitado Contrato Plan, y el origen de los respectivos recursos.

Se ha contribuido a la construccion de la politica de agua y saneamiento a nivel Nacional y
Departamental.

Informacion Financiera: En la parte final de su Informe el Gerente explico las cifras de
Balances y Ejecucion presupuestal, asi como los indicadores de cumplimiento de metas para
cada uno de los subprogramas.
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El Informe culmina con la presentacion de una sintesis del periodo diciembre 2010 — noviembre
de 2013.

Este amplio Informe detallado presentado por el Gerente es parte integral de la presenta Acta y
se adjunta por separado (Documento 1).

5. MODIFICACION DEL PAEI DE 2014 Y DEL PGEI 2013-2105.

El Dr. Carlos E. Calder6n LI. inform6 que en la antes citada jornada previa adelantada en
Bogota con funcionarios de DNP y del MVCT se reviso los documentos relacionados con el
PAEI 2014 y el PGEI 2013-2015.

Las observaciones y recomendaciones formuladas en dicha reunién que resultaron pertinentes
fueron atendidas, de tal manera que los documentos que en la fecha se presentan
corresponden a los textos definitivos con las modificaciones ya incorporadas.

Como preambulo, y a manera de generalidades, el Gerente realiz0 las siguientes precisiones:

e Los recursos proyectados para 2014 ascienden a $ 84.334,1 millones, discriminados asi: Nacion
$ 23.073,5 millones; SGP del Departamento $ 44.525,5 millones; Recursos Propios del
Departamento $ 111.735,1 millones, y SGP de municipios $ 5.000 millones. El Departamento del
Valle del Cauca ha venido cumpliendo con las transferencias al FIA, y se espera que la Nacion en
este afio 2014 realice los giros de los valores pendientes de Audiencias Publicas de 2007.

e Con los anteriores recursos se atendera los 41 municipios actualmente vinculados al PAP-PDA.

e Las inversiones previstas para el presente afio y para la vigencia 2015 se financiaran con los
recursos actualmente disponibles en el FIA, y los recaudos de la vigencia 2015.

e Los instrumentos de planificacion que se estdn poniendo a consideracion del Comité Directivo
estan armonizados con el Plan de Desarrollo del Departamento.

e Acorde con las orientaciones del Gobierno Nacional se someteran a consideracion del Comité
Directivo del PAP-PDA los proyectos que vayan siendo aprobados por el MVCT.

Una vez realizada la explicacion por parte del Gerente e incorporadas las respectivas
sugerencias acordadas por consenso de los miembros del Comité Directivo, se sometio a
aprobacién los siguientes documentos, con sus respectivos Anexos y Tablas:

e Plan General Estratégico y de Inversiones (PGEI) 2013-2015, modificado.
e Plan Anual Estratégico y de Inversiones (PAEI) de 2014, modificado.

Por unanimidad los Miembros del comité Directivo del PAP-PDA del Valle del Cauca aprobaron
los dos (2) precitados instrumentos de planificacion, los cuales hacen parte integral de la
presente Acta y se adjuntan por separado (Documento 2 y Documento 3, respectivamente).

En la parte final de la presente Acta se presentan los documentos con las cifras de mayor
relieve del Plan General Estratégico y de Inversiones (PGEI) 2013-2015 modificado y del Plan
Anual Estratégico y de Inversiones (PAEI) afio 2014 modificado, a saber:

Anexo No. 1: Recursos fuente de financiacién del PAEI afio 2013. Tal como se aprecia en la Nota
(c) de este Anexo, en el afio 2014 el Departamento transferira al Consorcio FIA un valor de
$2.180,0 millones correspondiente a saldos de Recursos del SGP (Sector Agua y Saneamiento) de
vigencias anteriores. El valor final a transferir al FIA correspondera al saldo acumulado con los
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intereses generados hasta la fecha de su traslado al FIA. Este monto representa recursos
adicionales a la Bolsa del PAP-PDA del Valle del Cauca.

Anexo No. 2: Plan General Estratégico y de Inversiones (PGEI) 2013-2015, modificado. Se
detalla los recursos ejecutados correspondientes al PAEI aprobado para 2013, y las inversiones
programadas para cada uno de los 4 componentes en 2014 y 2015, por cada fuente de recursos

Anexo No. 3: Plan Anual Estratégico y de Inversiones (PAEI) afio 2014, modificado. Se
detallan las inversiones a realizarse en 2014, desglosando los 4 componentes y sus respectivos
subcomponentes, y detallando sus respectivas fuentes de financiaciéon. Las inversiones totales
programadas en 2014 ascienden a $ 84.334,1 millones. En la columna final de este Anexo No. 3 se
referencian las Notas, de la 1 a la 20, las cuales son explicadas en la Tabla 1, donde se detalla el
procedimiento para tramitar los respectivos CDRs ante el Consorcio FIA, de cada uno de los
subcomponentes.

Anexo No. 4: Cronograma de ejecucion de los recursos del Plan Anual Estratégico y de

Inversiones (PAEI) afio 2014. Se detalla el cronograma de ejecucion financiera de los
recursos por cada uno de los subcomponentes del PAEI del afio 2014. Este cronograma podra ser
ajustado por el GESTOR de conformidad con la ejecucion real de cada uno de los proyectos.

Tabla 1: Requisitos para tramite de CDRs ante el FIA: Esta Tabla se refiere a las Notas del
PAEI de 2014, de la No. 1 a la No. 20, explicando los requisitos para el trdmite de los CDRs ante el
Consorcio Fiduciario FIA y los respectivos desembolsos.

En la parte final de la presente Acta se adjuntan las siguientes Certificaciones del Gestor, las
cuales fueron aprobadas por unanimidad por el Comité Directivo:

Certificacion 1. Proyecto asistencia técnica a Municipios para formulacion de proyectos de iniciativa Municipal.

Certificacion 2: Proyecto formulacién y seguimiento a Planes de Accion Municipal — PAM.

Certificacion 3: Proyecto Plan de Gestidn Social — Programa Cultura del Agua.

Certificacion 4: Proyecto concertacion a proyectos y obras.

Certificacion 5: Proyecto seguimiento a proyectos y obras.

Certificacion 6: Estudios y Disefios de obras prioritarias de acueducto del Distrito de Buenaventura, Valle del
Cauca.

6. CERTIFICACION DE LOS COSTOS DEL GESTOR POR PARTE DEL
DEPARTAMENTO, ACORDE CON EL PARAGRAFO DEL ARTICULO 13 DEL
DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL No. 2246 DEL 31 DE OCTUBRE DE 2012:

El Dr. Calderon explico que el presupuesto para la vigencia 2014 aprobado por la Junta
Directiva de la Empresa el 3 de diciembre de 2013, y por el Consejo de Politica Fiscal del
Departamento (CODFIS) el 17 de diciembre del mismo afo, contiene el rubro de gastos de
funcionamiento del Gestor para la vigencia 2014 por valor total de $ 2.600 millones

Acorde con lo anterior, se entiende surtido el procedimiento previsto en el Manual Operativo
para la Certificacion de los Gastos del Gestor de la vigencia 2014, lo cual se soporta con los
siguientes documentos (Se adjuntan por separado a la presenta Acta):

e Acta No. 021 del 3 de diciembre de 2013 de la Junta Directiva de Vallecaucana de Aguas S.A.
E.S.P. (Documento 4).

e Acuerdo No. 06 del 3 de diciembre de 2013 de la Junta Directiva de Vallecaucana de Aguas S.A.
E.S.P. (Documento 5).

e Resolucion No. 033 del 17 de diciembre de 2013 del Consejo de Politica Fiscal del Valle del
Cauca — CODFIS. (Documento 6).
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Con la explicacion dada por el Gerente y los soportes adjuntados, por unanimidad el Comité
Directivo del PAP-PDA del Valle del Cauca aprob6 la certificacion de los Costos y Gastos del
Gestor para la vigencia 2014. Con la presente Acta Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P.
procederd a tramitar el respectivo CDR y su desembolso por el valor total, ante el FIA.

7. APROBACION PROYECTOS DE PREINVERSION.

El Gerente informd que el 15 de enero del afio en curso se realiz6 en las instalaciones de la
Alcaldia de Buenaventura una reunion con presencia de 11 lideres de la comunidad, de
funcionarios de la Administracion Distrital y de Hidropacifico, la Personera Delegada para los
Servicios Publicos, la Gobernacién del Valle del Cauca representada por el Gerente de
Vallecaucana de Aguas, el Ministro Consejero de la Presidencia de la Republica Lucho Garzén,
la Alta Consejeria para las Regiones, y el Viceministro de Agua y Saneamiento Ivan F. Mustafa
D., con el fin de tratar el tema de “Mejoramiento del Servicio de Acueducto en Buentaventura.”,
Hace parte integral de la presente Acta del Comité Directivo del PAP-PDA, y se adjunta por
separado, el “Acta de Reunion y Compromisos” suscrita entre las partes el 15 de enero de 2014
(Documento 7).

En reunion anterior realizada también en Buenaventura el 23 de abril de 2013, con presencia de
Delegados de la Nacién, el Departamento del Valle del Cauca, del Distrito de Buenaventura, y
de algunas Entidades de Control, se instal6 formalmente el Comité Interinstitucional para
coordinar acciones que permitan mejorar la prestacion de los servicios de acueducto y
alcantarillado en Buenaventura. Hace parte integral de la presente Acta del Comité Directivo del
PAP-PDA, y se adjunta por separado, el Acta de dicha reunion suscrita entre las partes el 23 de
abril de 2013 (Documento 8).

Dentro de los acuerdos establecidos se destaca la necesidad de formular el Plan Maestro de
Acueducto y Alcantarillado al igual que la realizacion de un diagnostico institucional del sector
de acueducto y alcantarillado, con el propésito que las inversiones que se realicen respondan a
las necesidades reales, y puedan integrarse en un sistema funcional y sostenible.

Sin embargo, en razén a la disponibilidad de recursos y para satisfacer en primer lugar el
suministro de agua potable para la poblacién, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio-
Viceministerio de Agua y Saneamiento y el Gobierno Departamental-Vallecaucana de Aguas,
asumieron el compromiso de financiar el costo de la preinversién o formulacién de los estudios
para las obras prioritarias del Plan Maestro de Acueducto, proyecto que se ejecutard en dos
etapas, las cuales se resumen a continuacion:

Etapa 1: Priorizacién de obras de acueducto: A partir de los diagnésticos y estudios
realizados, asi como de recoleccion de informacion primaria se consolidara un diagndstico que
definird los proyectos estratégicos que requiere el Distrito para contribuir a mejorar con
eficiencia la prestacion de los servicios de acueducto. Una vez definidos los proyectos se
priorizardn aquellos que tendrdn mayor impacto y que podran ser financiados con los recursos
aprobados. Esta priorizacion se realizard de manera concertada con la administracion
municipal, los actores sociales, el operador de los servicios y demas actores directamente
involucrados.

Vallecaucana de Aguas elaborarad los términos de referencia para la Contratacidon de la
Consultoria que se encargard de esta etapa 1, cuyo alcance y detalles se consignan en la
respectiva Certificacion del Gestor, la cual hace parte integral de la presente Acta.
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Con la explicacion dada por el Gerente y los soportes adjuntados, por unanimidad el Comité
Directivo del PAP-PDA del Valle del Cauca aprob6 la Certificacion de los Costos de la
Consultoria para realizar en primer lugar el diagnostico o prefactibilidad que permita priorizar las
obras de acueducto a ser disefiadas, por un valor maximo de $ 400 millones, recursos SGP del
Departamento, para ser contratada por el Gestor.

Con la presente Acta y la Certificacién del Gestor (Certificacidén No. 6) Vallecaucana de Aguas
S.A. E.S.P. procedera a tramitar el respectivo CDR ante el FIA.

Etapa 2: Estudios y Disefios Obras priorizadas del Acueducto del Distrito de Buenaventura. Con
base en los productos de la primera etapa, en esta etapa 2 se contratardn los estudios y
disefios al detalle de las obras prioritarias, los cuales tienen un valor estimado de $ 3.600
millones y un tiempo de ejecucién estimado de 9 meses. Para la elaboracion de dichos estudios
y disefios se tendrd en cuenta los criterios y la metodologia definida en la Resolucién 0379 del
2012 del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio y las hormas complementarias.

8. APROBACION DE PROYECTOS DE OBRAS DE AGUA Y SANEAMIENTO.

El Dr. Calder6n informé que en el mes de diciembre el Alcalde de Yotoco radico en la Empresa
una comunicacion mediante la cual formalmente realiza entrega a Vallecaucana de Aguas del
proyecto “CONSTRUCCION COLECTORES DE ALCANTARILLADO CRA 7 Y CALLE 6 ESTRUCTURA
DE SEPARACION DE YOTOCO, VALLE DEL CAUCA”, el cual cuenta con la viabilizacion técnica del
MVCT, quedando pendiente la asignacion de recursos. En la precitada carta se autoriza al
Gestor para realizar los tramites pendientes ante los entes competentes y para que obre como
ejecutor del proyecto. El precitado Oficio suscrito por el Alcalde de Yotoco hace parte integral de
la presente Acta y se adjunta por separado (Documento 9).

El Dr. Carlos E. Calderén Llantén presentd luego a consideracion del Comité Directivo 5
proyectos de obras de agua y saneamiento, 2 en Calima Darién por valor de $ 3.345,9 millones,
2 en El Cairo por valor de $ 1.132,6 millones, y 1 de Yotoco por valor de $ 6.896,0 millones,
para un total de 5 proyectos de obras por la suma total de $ 11.374,7 millones, cuyo detalle se
presenta en el Anexo No. 5, el cual se adjunta en la parte final de la presente Acta.

Con la explicacién dada por el Gerente y los soportes adjuntados, por unanimidad el Comité
Directivo del PAP-PDA del Valle del Cauca aprobé los anteriores 5 proyectos de obras de agua
y saneamiento detallados en el precitado Anexo No. 5, por valor total de $ 11.374,7 millones,
incluido el valor de las obras y sus respectivas interventorias, con recursos del SGP del
Departamento, para ser ejecutados por el Gestor. Los anteriores valores de los 5 proyectos
se consideran solamente como “montos indicativos”, ya que el valor definitivo de los
mismos corresponderan a lo aprobado en las respectivas cartas de viabilizacion que
expida el MVCT.
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9. PROPOSICIONES Y VARIOS.

No se presentaron proposiciones adicionales.

10. APROBACION DEL ACTA DE LA PRESENTE REUNION.

La presente Acta sera aprobada cumpliendo con el procedimiento establecido en el Manual
Operativo del PAP-PDA, y con el Reglamento del Comité Directivo del PAP-PDA del Valle del
Cauca.

11. CLAUSURA DE LA REUNION.

Habiéndose agotado el orden del dia y siendo la 12:55 p.m. del mismo dia, se levanté la sesion.

7
(3 A L S ® S
' UBEIMAR DELGADO BL ON

CARLOS EDUARDO CALDERON LLANTEN
Gobernador del Valle del €auca Gerente vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P

. . . Gestor PDA Valle del Cauca,
Presidente del Comité Directivo del PAP-PDA. Seerotarla Téenlca
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ANEXOS Y TABLAS QUE SE ADJUNTAN EN LA PARTE FINAL DE LA PRESENTE ACTA:

Anexo No. 1:

Anexo No. 2:

Anexo No. 3:

Anexo No. 4:

Anexo No. 5:

Tabla 1:

Recursos y fuentes de financiacion del PAEI afio 2014.

Plan General Estratégico y de Inversiones (PAEI) afios 2013 a 2015.
Plan Anual Estratégico y de Inversiones (PAEI) 2014.

Cronograma de ejecucion de recursos del PAEI afio 2014.
Proyectos de Obras de Agua y Saneamiento aprobados.

Requisitos para tramite de CDRs ante el FIA

CERTIFICACIONES DEL GESTOR QUE SE ADJUNTAN EN LA PARTE FINAL DE LA PRESENTE

ACTA:

CERTIFICACION 1.
CERTIFICACION 2.
CERTIFICACION 3.
CERTIFICACION 4.

CERTIFICACION 5.
CERTIFICACION 6.

PROYECTO: ASISTENCIA TECNICA A MUNICIPIOS PARA FORMULACION DE
PROYECTOS DE INICIATIVA MUNICIPAL

PROYECTO: FORMULACION Y SEGUIMIENTO A PLANES DE ACCION
MUNICIPAL - PAM

PROYECTO: PLAN DE GESTION SOCIAL — PROGRAMA CULTURA DEL
AGUA

PROYECTO: CONCERTACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN AMBIENTAL
PROYECTO: SEGUIMIENTO A PROYECTOS Y OBRAS

ESTUDIOS Y DISENOS DE OBRAS PRIORITARIAS DE ACUEDUCTO DEL
DISTRITO DE BUENAVENTURA, VALLE DEL CAUCA.

INFORMES QUE HACEN PARTE INTEGRAL DE LA PRESENTE ACTA Y SE ADJUNTAN POR

SEPARADO:

Documento 1.

Documento 2.
Documento 3.
Documento 4.

Documento 5.

Documento 6.

Documento 7.

Documento 8.

Documento 9.

INFORME A LA FECHA DEL AVANCE DEL PAP-PDA DEL VALLE DEL CAUCA,
PRESENTADO POR EL GERENTE DE VALLECAUCANA DE AGUAS S.A.
E.S.P.

Plan General Estratégico y de Inversiones (PGEI) 2013-2015

Plan Anual Estratégico y de Inversiones (PAEI) 2014.

Acta No. 021 del 3 de diciembre de 2013 de la Junta Directiva de Vallecaucana
de Aguas S.A. E.S.P.

Acuerdo No. 06 del 3 de diciembre de 2013 de la Junta Directiva de Vallecaucana
de Aguas S.A. E.S.P.

Resolucién No. 033 del 17 de diciembre de 2013 del Consejo de Politica Fiscal
del Valle del Cauca — CODFIS.

Acta de Reunién y Compromisos suscrita con la Comunidad de Buenaventura el
15 de enero de 2014.

Acta de Concertacion suscrita con la Comunidad de Buenaventura el 23 de abril
de 2013.

Oficio suscrito por el Alcalde de Yotoco, cesion proyecto de Alcantarillado al
Gestor.
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Anexo No. 1: Recursos y fuentes de financiacién del PAEI afio 2014.

VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. ES.P.

GESTOR PAP-PDA DEL VALLE DEL CAUCA

COMITE DIRECTIVO DEL 30 ENERO 2014.

RECURSOS FUENTES DE FINANCIACION DEL PAP-PDA, PAEI ANO 2014.

No. CONCEPTO
SALDOS DEARNOS . )
ANTERIORES Saldos en el FIAa 31 Dic. 2013 no comprometidos

Saldos de vigencias anteriores (Nacién) pendientes de trasladar
al FIA
Saldos de vigencias anteriores (Departamento), pendientes de
trasladar al FIA

TOTAL SALDOS DE VIGENCIAS ANTERIORES

ANO 2014 Recaudos proyectados de vigencia 2014
TOTAL RECAUDOS PROYECTADOS 2014

TOTAL RECURSOS DEL PAEI 2014

NOTA: (a): Saldos tomados del Informe del FIA con corte al 31 dic. 2013.

$=Millones

NACION,
Aud. Pablicas

(3.440,5)

26.514,0

23.073,5

23.073,5

DPTO,
SGP

27.995,5

2.180,0
30.175,5

14.350,0
14.350,0

44.525,5

DPTO,
R.P.

735,1

5.000,0
5.735,1

6.000,0
6.000,0

11.735,1

Anexo No. 1
MCIPIOS
! TOTAL NOTAS
SGP ©
- 25.290,1 (@)
- 26.514,0 (b)
- 7.180,0 (c)
- 58.984,1
5.000,0 25.350,0
5.000,0 25.350,0
5.000,0 84.334,1

NOTA: (b) Nacién Audiencias Publicas: En 2007 se asigné al Departamento del Valle del Cauca un Vr. Total de $ 40.969 MM; a 31 Dc. 2013 habian girado al FIA$ 14.455 MM,

a 31 Dc. 2013 habian girado al FIA$ 14.455 MM, quedando pendiente de transferir un valor de $ 26,514,0 MM.

El 8 de enero 2014 se transfirié al FIAun valor de $ 4.179 millones,quedando un saldo pendiente de giro de $ 22,335 millones.

NOTA: (c): $ 2.180,0 millones corresponde a saldos de Recursos del SGP (Sector Agua y Saneamiento) de vigencias anteriores que el Departamento transferira en 2014
como recursos adicionales a la Bolsa del PAP-PDA del Valle del Cauca. En todo caso el valor definitivo de SGP a trasferir corresponderéa al saldo de la cuenta

de ahorros donde se hallan estos recursos en la fecha en que se realice la transferencia.

$ 5.000,0 MM corresponde a los aportes de recursos propios de la vigencia 2013, los cuales fueron transferidos al FIAen enero 2014.

VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P.
GESTOR PAP — PDA VALLE DEL CAUCA
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Anexo No. 2:

VALLECAUCANA DE AGUAS SA. ES.P.
REUNION COMITE DIRECTIVO, 30 Enero 2014, ACTA No. 14
PLAN GENERAL ESTRATEGICO Y DE INVERSIONES (PGEI) 2013-2015

COMPONENTE

Plan General Estratégico y de Inversiones (PGEI) afios 2013 a 2015.

GESTOR PDA DEL VALLE DEL CAUCA

COMPONENTE 1. ASEGURAMIENTO DE LA PRESTAC. DE LOS SERVICIOS

Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Gestor

Aseguramiento Prestacion de los Senicios

Desarrollo Institucional
Plan de Gestién Social - Programa Cultura del Agua
Formulacién y Seguimiento Planes de Accién Municipal
Supenvsion a Proyectos y Obras
Asistencia Técnica para la formulacion de Proyectos de Iniciativa Municipal

SUBTOTAL COMPONENTE 1:

COMPONENTE 2. INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA
A. OBRAS DE AGUA Y SANEAMIENTO

B. OBRAS DE EMERGENCIA

C.ESTUDIOS Y DISENOS

D. TRANSFERENCIA DE TECNOL. APROPIADAS - PREINVERSION

E. COMPRA DE PREDIOS, AVALUOS Y GESTION PREDIAL

SUBTOTAL COMPONENTE 2:

COMPONENTE 3. AMBIENTAL
PSMV
Concertacién y Seguimiento Plan Ambiental
Gestion del Riesgo Sectorial
Inventario y Valoracion de Predios en Cuencas Abastecedoras de
Agua - Nuevos Municipios Vinculados

SUBTOTAL COMPONENTE 3:

COMPONENTE 4. RESIDUOS SOLIDOS
4.1 Subcomponente Disposicién Final
Estudios y Disefios Relleno Sanitario Regional del Norte del Valle del Cauca.
Compra del Predio para la disposicion final de residuos en el Relleno
sanitario regional del Norte del Valle del Cauca (incluye avalio y
gastos de legalizacién del mismo)
Consultoria para el redisefio de la alternativa de gestion para la puesta en
marcha del proyeccto del Relleno sanitario regional Norte Valle del Cauca.
Recursos para laimplementacion del esquema del Relleno sanitario
regional del Norte del Valle.

pli de Celdas itorias y/o ion de Celdas de C

4.2 Subcomponente Aprovechamiento
Optimizacién PMIRS (Infraestructura, Equipos Técnicos y Medios de Transporte)
Educacion ambiental para fomentar el aprovechamiento yel
manejo integral de los residuos sélidos.
Revision y Ajustes PGIRS Mcipios del Norte del Valle

SUBTOTAL COMPONENTE 4:

TOTAL GENERAL

$ = Millones
RECURSOS EJECUTADOS ARNO 2013, POR FUENTES RECURSOS PROYECTADOS ANO 2014, POR FUENTES
NACION DPTO DPTO MCIPIOS TOTAL NACION DPTO DPTO MCIPIOS TOTAL
SGP RP. SGP SGP RP. SGP

- - 2.799.3 - 2.799,3 - - 2.600,0 - 2.600,0
- 800,0 - - 800,0 - 1.800,0 500,0 - 2.300,0
- 557,1 - - 557,1 - 1.450,0 - - 1.450,0
- 3000 - - 300,0 - 800,0 - - 800,0
- 634 - - 634 - 150,0 - - 150,0
- 816 - - 81,6 - 250,0 - - 2500
- 1121 - - 1121 - 250,0 - - 2500
- 1.357,1 2.799,3 - 4.156,4 - 3.250,0  3.100,0 - 6.350,0
- 10.235,9 - - 10.235,9 23.0735 248955 4.985,1 5.000,0 57.954,1
- 5.000,0 - - 5.000,0 - 8.000,0 - - 8.000,0
- 47916 - - 47916 - 6.500,0 - - 6.500,0
- 2757 - - 2757 - 80,0 - - 80,0
- - - - - - - 800.0 - 800,0
- 203032 - - 203032 230735 394755 57851 50000 73.334,1
- 6000 - - 6000 - 800,0 - - 8000
- 60,1 - - 60,1 - 100,0 - -7 1000
- - - - - - - 150,0 - 150,0

- N 150.0 - 150,0 B B B - N
- 6601 1500 - 810,1 - 900,0 150,0 - 1.050,0
B - - . - - 4000 17000 - 2.100,0
- - - - - - 400,0 - - 4000
- - - - - - - 1.100,0 - 1.100,0
- - - - - - - 1000 - 100,0

v
- - - - - - - 500,0 - 5000
500,0 4488 5000 - 1.4488 - 5000  1.000,0 - 15000
500,0 4488 - - 9488 - 5000 500,0 - 1.0000
v

- - 3000 - 300,0 - - 500,0 - 500,0

- - 200,0 - 200,0 - - - - -
500,0 4488 5000 - 14488 - 9000 27000 - 3.600,0
5000 227692 3.4493 - 267185 230735 445255 117351 50000 84.334,1

VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P.
GESTOR PAP — PDA VALLE DEL CAUCA

RECURSOS PROYECTADOS ANO 2015, POR FUENTES

NACION

DPTO
SGP.

1.500,0
600,0
500,0

100,0

2.100,0

8.434,0
2.000,0
1.000,0

11.434,0

13.534,0

DPTO
RP.

2.500,0

3.500,0

3.500,0

6.000,0

MCIPIOS
SGP

5.000,0

TOTAL

25000
1.500,0
600,0
500,0

100,0

4.600,0

16.934,0
2.000,0
1.000,0

19.934,0

24.534,0

TOTAL PGElI 2013 - 2015,

NACION ~ DPTO
SGP.

- 4.100,0
- 2.607,1
- 1.600,0
- 2134
- 4316
- 362,1

= 6.707,1

23.073,5 435654
- 15.000,0
- 12.291,6
- 3557

23.0735 71.212,7

- 1.400,0
- 160,1

- 1.560,1

- 400,0
- 400,0

500,0 948,8
500,0 948,8

500,0 13488

235735 80.828,7

Anexo No. . 2

DPTO MCIPIOS
RP. SGP.

8.399,3 =

8.485,1 10.000,0

800,0 -

9.285,1 10.000,0

150,0 -

150,0 -

300,0 -

1.700,0 -

1.100,0 -

100,0 -

500,0 -

1.500,0 -
500,0 -

800,0 -

200,0 -
3.200,0 -

21.184,4 10.000,0

POR FUENTES

TOTAL

7.899,3
4.600,0
2.607,1
1.600,0
2134
4316
362,1

15.106,4

85.124,0
15.000,0
12.2916
355,7
800,0

1135713

1.400,0
160,1
150,0

150,0

1.860,1

2.100,0
400,0

1.100,0

100,0

500,0

2.948,8
1.948,8

800,0

200,0
5.048,8

135.586,6
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Anexo No. 3: Plan Anual Estratégico y de Inversiones (PAEI) 2014.
VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. ESS.P. GESTOR PAP-PDADEL VALLE DEL CAUCA
REUNION COMITE DIRECTIVO, 30 Enero 2014, ACTA No. 14
PLAN ANUAL ESTRATEGICO Y DE INVERSIONES (PAEI) 2014. Anexo No. 3
RECURSOS PROYECTADOS ANO 2014, POR FUENTES Notas
COMPONENTE NACION  DPTO DPTO  MCIPIOS  TOTAL
SGP R.P. SGP

COMPONENTE 1. ASEGURAMIENTO DE LA PRESTAC. DE LOS SERVICIOS
Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Gestor - - 2.600,0 - 2.600,0 1

Aseguramiento Prestacion de los Senicios - 1.800,0 500,0 - 2.300,0 2
Desarrollo Institucional - 1.450,0 - - T 1.450,0

Plan de Gesti6n Social - Programa Cultura del Agua - 800,0 - - 800,0 3

Formulacion y Seguimiento Planes de Accion Municipal - 150,0 - - 150,0 4

Supenision a Proyectos y Obras - 250,0 - - 250,0 5

Asistencia Técnica para la formulacién de Proyectos de Iniciativa Municipal - 250,0 - - 250,0 6
SUBTOTAL COMPONENTE 1: - 3.250,0 3.100,0 - 6.350,0

COMPONENTE 2. INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA

A. OBRAS DE AGUA Y SANEAMIENTO 23.073,5 24.8955 4.985,1 5.000,0 57.954,1 7
B. OBRAS DE EMERGENCIA o 8.000,0 - - 8.000,0 8
C. ESTUDIOS Y DISENOS - 6.500,0 - - 6.500,0 9
D. TRANSFERENCIA DE TECNOL. APROPIADAS - PREINVERSION - 80,0 - - 80,0 10
E. COMPRA DE PREDIOS, AVALUOS Y GESTION PREDIAL - - 800,0 - 800,0 11
SUBTOTAL COMPONENTE 2: 23.073,5 39.4755 5.785,1 5.000,0 73.334,1

COMPONENTE 3. AMBIENTAL

PSMV - 800,0 - - 800,0 12
Concertacion y Seguimiento Plan Ambiental - 100,0 - - T 100,0 13
Gestion del Riesgo Sectorial - - 150,0 - 150,0 14

Inventario y Valoracién de Predios en Cuencas Abastecedoras de
Agua - Nuevos Municipios Vinculados

SUBTOTAL COMPONENTE 3: - 900,0 150,0 - 1.050,0

COMPONENTE 4. RESIDUOS SOLIDOS

4.1 Subcomponente Disposicion Final - 400,0 1.700,0 - 2.100,0

Estudios y Disefios Relleno Sanitario Regional del Norte del Valle del Cauca. - 400,0 - 400,0 15

Compra del Predio para la disposicion final de residuos en el Relleno

sanitario regional del Norte del Valle del Cauca (incluye avaltio y - - 1.100,0 - 1.100,0 16

gastos de legalizacién del mismo)

Consultoria para el redisefio de la alternativa de gestién para la puesta en : : 1000 ) 1000 17

marcha del proyeccto del Relleno sanitario regional Norte Valle del Cauca. ! !

R laimpl tacion del del Rell itari r

egursos para la implementacion del esquema del Relleno sanitario . ) 500,0 i 500,0 18
regional del Norte del Valle.

Ampliacién de Celdas transitorias y/o construccién de Celdas de Contingencia - - -

4.2 Subcomponente Aprovechamiento - 500,0  1.000,0 - 1.500,0
Optimizacién PMIRS (Infraestructura, Equipos Técnicos y Medios de Transporte) - 500,0 500,0 - 1.000,0 19
Educacién ambiental para fomentar el hamiento y el M

L_chcmn ambienta pgra ome,n. ar el aprovechamiento ye . . 500,0 i 500,0 20
manejo integral de los residuos sélidos.
Revision y Ajustes PGIRS Mcipios del Norte del Valle - - - - -
SUBTOTAL COMPONENTE 4: - 900,0 2.700,0 - 3.600,0

TOTAL GENERAL 23.073,5 445255 11.7351 5.000,0 84.334,1
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Anexo No. 4: Cronograma de ejecucion de recursos del PAEI afio 2014.

VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. ES.P. GESTOR PDADEL VALLE DEL CAUCA
REUNION COMITE DIRECTIVO, 30 enero 2014, ACTA No. 14
CRONOGRAMA DE EJECUCION DE RECURSOS DEL PAEI DE 2014. $=Millones Anexo No. 4

RECURSOS ANO 2014, CRONOGRAMA DE EJECUCION
COMPONENTE Trimestre Trimestre  Trimestre Trimestre
1 2 3 4

COMPONENTE 1. ASEGURAMIENTO DE LA PRESTAC. DE LOS SERVICIOS
Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Gestor 2.600,0 XOO0NK
Aseguramiento Prestacion de los Senvicios 2.300,0 XO00KKX XOO0KKX X000
Desarrollo Institucional 1.450,0
Plan de Gestion Social - Programa Cultura del Agua 800,0 XO00000K X0000000K XOO00XNX
Formulacién y Seguimiento Planes de Accién Municipal 150,0 JOOOOKKKK JOOOKKKK KKK
Supenvision a Proyectos y Obras 250,0 XOO0KKX XOO0HKKK XOO0KKK
Asistencia Técnica para la formulacién de Proyectos de Iniciativa Municipal 250,0 JOOKXKXX JOOKXKXX OO0
SUBTOTAL COMPONENTE 1: 6.350,0

COMPONENTE 2. INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA

A. OBRAS DE AGUA Y SANEAMIENTO 57.954,1 JO0000KX Y0000 XHXKKXXXX YO0000KK

B. OBRAS DE EMERGENCIA 8.000,0 JO0000KX XOO000KK XHKKXXXK XO00000K

C. ESTUDIOS Y DISENOS 6.500,0 JO0000KX XO0000K XHXKKXXXX XOO000KK

D. TRANSFERENCIA DE TECNOL. APROPIADAS - PREINVERSION 80,0 XHKKXRXK XOKKXXXK

E. COMPRA DE PREDIOS, AVALUOS Y GESTION PREDIAL 800,0 XXKKXXRK XK 000000
SUBTOTAL COMPONENTE 2: 73.334,1

COMPONENTE 3. AMBIENTAL

PSMV 800,0 Y0000 Y0000 Y000000K
Concertaciéon y Seguimiento Plan Ambiental 100,0 Y0000 Y0000 JO00000K
Gestion del Riesgo Sectorial 150,0 JO000KK JOOOKK

Inventario y valoracion Freaios en Luencas Apasieced. ae Agua - NUevos vViCIpios

\linmAuladne

SUBTOTAL COMPONENTE 3: 1.050,0

COMPONENTE 4. RESIDUOS SOLIDOS

4.1 Subcomponente Disposicion Final 2.100,0
Estudios y Disefios Relleno Sanitario Regional del Norte del Valle del Cauca. 400,0 000K X000 X000
Compra del Predio para la disposicién final de residuos en el Relleno sanitario regional
) . R } 1.100,0 YO00000K
del Norte del Valle del Cauca (incluye avallio y gastos de legalizacién del mismo)
Consultoria para el redisefio de la alternativa de gestion para la puesta en marcha del
- I 100,0 2000000 XO00000K
proyeccto del Relleno sanitario regional Norte Valle del Cauca.
R la impl i0 | | Rell itari jonal del N |
ecursos para la implementacion del esquema del Relleno sanitario regional del Norte del 500,0
Valle.
Ampliacién de Celdas transitorias y/o construccion de Celdas de Contingencia -
4.2 Subcomponente Aprovechamiento 1.500,0
Optimizacion PMIRS (Infraestructura, Equipos Técnicos y Medios de Transporte) 1.000,0 XOO0K XOO00OKK

Educacién ambiental para fomentar el aprovechamiento y el manejo
integral de los residuos sélidos. 500,0
Revision y Ajustes PGIRS Mcipios del Norte del Valle -
SUBTOTAL COMPONENTE 4: 3.600,0

TOTAL GENERAL 84.334,1
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Anexo No. 5: Proyectos de Obras de Agua y Saneamiento Aprobados
VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. ES.P. GESTOR PAP-PDA DEL VALLE DEL CAUCA
REUNION COMITE DIRECTIVO, 30 Enero 2014, ACTA No. 14
PROYECTOS DE AGUA Y SANEAMIENTO APROBADOS Anexo No. 5

MUNICI- INTERVEN- SEGUI-
No. PIO CORREGIMIENTO Y/O VEREDA PROYECTO OBRA TORIA MIENTO VALOR TOTAL

CONSTRUCCION PARA LA OPTIMIZACION DEL
CALIMA- PARCELACIONES TURISTICAS SISTEMAS DE ACUEDUCTO DE LAS PARCELACIONES

1 DARIEN SECTOR ENTRADA4 Y5 TURISTICAS 4,5 Y 6 DEL MUNICIPIO CALIMAEL DARIEN, 1.226.677.646| 93.892.030 24.205.459 1.344.775.135
VALLE DEL CAUCA.
CONSTRUCCION PARA LA OPTIMIZACION DEL SISTEMA
CALIMA- PARCELACIONES TURISTICAS DE ALCANTARILLADO PARA LAS PARCELACIONES
2 DARIEN SECTOR ENTRADA4Y 6 TURISTICAS ENTRADAS 4,5 Y 6 MUNICIPO CALIMA Be5,s06.6141131.505.122| - 31.353.943 2.001.255.679
DARIEN
MIRANDA LA GUARDIA CONSTRUCCION PARALAOPTIMIZACION DE LOS

3 ELCARO SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y PTAP DE LAVEREDA 492.562.604 39.405.008  10.639.352 542.606.964
MIRANDA - LAGUARDIA, MUNICIPIO DE EL CAIRO

CONSTRUCCION PARA LA OPTIMIZACION DEL SISTEMA
4 EL CAIRO LLANO GRANDE DE ACUEDUCTO Y PTAP DE LAVEREDALLANO 535.607.206 42.848.576  11.569.116 590.024.898
GRANDE MUNICIPIO DEL CAIRO

TOTAL DELOS 4

PROYECTOS 4.478.662.677

CONSTRUCCION COLECTORES DE ALCANTARILLADO
5 YOTOCO CASCO URBANO CRA7 YCALLE 6 ESTRUCTURADE SEPARACION DE 6.896.015.141
YOTOCO, VALLE DEL CAUCA.

TOTAL CON YOTOCO 11.374.677.818
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Tabla 1: Requisitos para tramite de CDRs ante el FIA.

VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. ES.P., GESTOR DEL PAP-PDA DEL VALLE DEL CAUCA
REUNION COMITE DIRECTIVO, ACTA No. 14 DEL 30 DE ENERO DE 2014. TABLA1
PLAN ANUAL ESTRATEGICO Y DE INVERSIONES (PAEI) ANO 2014.

NOTAS, EXPLICACION DE LOS REQUISITOS PARA EL TRAMITE DE LOS CDRs Y LOS DESEMBOLSOS ANTE EL CONSORCIO ADUCIARIO
FA.

Gastos y Costos del Gestor: El Gestor tramitara ante el FIA el valor total del CDR con copia del Acta del Comité Directivo del 30
de enero de 2014.

Aseguramiento de la prestacién de los Servicios: El Gestor tramitara ante el FIA el CDR con la copia del Acta del
Comité Directivo del 30 enero 2014, Acta de concertacion con el MVCT, y la Certificacion del Gestor, la cual sera
expedida una vez suscrita la precitada Acta de concertacion con el MVCT.

Plan de Gestién Social - Programa Cultura del Agua: El Gestor tramitara ante el FIA el CDR con la copia del Acta
del Comité Directivo del 30 enero 2014, y Certificacion del Gestor, la cual hace parte integral de la precitada Acta.

Formulacién y Seguimiento Planes de Accién Municipal: El Gestor tramitara ante el FIA el CDR con la copia del Acta del
Comité Directivo del 30 enero 2014 y la certificacion del Gestor la cual hace parte integral de la precitada Acta.

Supervision a Proyectos y Obras: El Gestor tramitara ante el FIA el CDR con la copia del Acta del Comité Directivo del 30 enero
2014 y la certificacion del Gestor la cual hace parte integral de la precitada Acta.

Asistencia Técnica para la formulacién de Proyectos de Iniciativa Municipal: El Gestor tramitara ante el FIA el CDR con la
copia del Acta del Comité Directivo del 30 enero 2014 y la certificacion del Gestor la cual hace parte integral de la precitada Acta.

Obras de Agua y Saneamiento: El Gestor tramitara ante el FIA los CDRs con las respectivas Cartas de Viabilizacion o
Concepto Favorable del MVCT.

Obras de emergencia: El Gestor tramitara ante el FIA los CDRs con las respectivas Cartas de Viabilizacion o Concepto
Faworable del MVCT.

Estudios y Disefios: El Gestor tramitara ante el FIA los CDRs con la copia del Acta del Comité Directivo donde se prioricen los
proyectos, incluyendo los proyectos priorizados en el Acta del 30 enero 2014, y la Certificacion del Gestor.

Transferencias de Tecnologias Apropiadas - Preinversion: El Gestor tramitara ante el FIA el CDR con la copia del Acta del
Comité Directivo del 30 enero 2014 y la Certificacion del Gestor, la cual serd expedida a medida que se vaya requiriendo la
realizacion de las respectivas inversiones.

Compra de Predios, Avaluosy Gestion Predial: El Gestor tramitara ante el FIA el CDR con la copia del Acta del Comité
Directivo donde se prioricen los proyectos y la Certificacion del Gestor, la cual serd expedida a medida que se vaya requiriendo
realizar las respectivas inversiones.

PSMV: El Gestor tramitara ante el FIA el CDR con la copia del Acta del Comité Directivo del 30 enero 2014 y la Certificacion del
Gestor, la cual sera expedida a medida que se vaya requiriendo la realizacion de las respectivas inversiones.

Concertacion y Seguimiento Plan Ambiental: El Gestor tramitara ante el FIA el CDR con la copia del Acta del Comité
Directivo del 30 enero 2014 y la Certificacion del Gestor, la cual hace parte de la precitada Acta.

Gestién del Riesgo Sectorial: El Gestor tramitara ante el FIA el CDR con la copia del Acta del Comité Directivo del 30 enero
2014, el Acta de concertacion con el MVCT y la Certificacion del Gestor, la cual serd expedida una vez suscrita la precitada Acta.

Estudios y Disefios Relleno Sanitario Regional del Norte del Valle del Cauca: El Gestor tramitara ante el FIA el CDR con la
copia del Acta del Comité Directivo del 8 de noviembre de 2013 y la Certificacion del Gestor, la cual sera expedida a medida que
se vaya requiriendo la realizacion de las respectivas inversiones.

Compra del Predio para la disposicion final de residuos en el Relleno Sanitario Regional del Norte del Valle del Cauca (incluye avaltio y
gastos de legalizacion del mismo): El Gestor tramitar ante el FIA el CDR con la copia del Acta del Comité Directivo del 8 de noviembre de
2013 yla Certificaciéon del Gestor, la cual sera expedida a medida que se vaya requiriendo la realizacién de las respectivas inversiones.

Consultoria para el redisefio de la alternativa de gestion para la puesta en marcha del proyecto del Relleno Sanitario Regional del
Norte del Valle del Cauca: El Gestor tramitara ante el FIA el CDR con la copia del Acta del Comité Directivo del 8 de noviembre de 2013y
la Certificacion del Gestor, la cual serd expedida en el momento que se requiera realizar las respectivas inversiones.

Recursos para la implementacion del proyecto Relleno Sanitario Regional del Norte del Valle del Cauca: Se gestionara el CDR con la
copia del Acta del Comité Directivo del 8 de noviembre de 2013 yla Certificaciéon del Gestor, la cual serd expedida a medida que se vaya
requiriendo la realizacion de las respectivas inversiones.

Optimizacién PMIRS (Infraestructura, Equipos Técnicos y Medios de Transporte): El Gestor tramitard ante el FIA el CDR
con la Carta de Viabilizacién o Concepto Favorable de los proyectos, expedida por el MVCT.
Educacién ambiental para fomentar el aprovechamiento: El Gestor tramitard ante el FIA el CDR con la copia del Acta del

Comité Directivo del 30 enero 2014 y la Certificacion del Gestor, la cual ser& expedida a medida que se vaya requiriendo la
realizacion de las respectivas inversiones.
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CERTIFICACION 1.

CERTIFICACION

El suscrito Gestor del PAP-PDA del Valle del Cauca, de conformidad con el Decreto 2246 del 31 de Octubre de 2012,
para efectos de certificar los gastos correspondientes al Subcomponente de Desarrollo Institucional, Proyecto:
ASISTENCIA TECNICA A MUNICIPIOS PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE INICIATIVA MUNICIPAL, del
Plan Anual Estratégico y de Inversiones PAEI 2014, hace constar que el mencionado proyecto es necesario y su
costo se encuentra dentro de los gastos elegibles establecidos para este componente en el Manual Operativo, segln
la Fuente de Recursos (SGP del departamento), con la siguiente justificacion.

PROYECTO: ASISTENCIA TECNICA A MUNICIPIOS PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE INICIATIVA
MUNICIPAL

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Ante la necesidad de mejorar las condiciones de vida de las comunidades urbanas y rurales del departamento, las
administraciones municipales formulan y gestionan en diferentes instancias del orden departamental y nacional
proyectos de agua y saneamiento basico, que en su mayoria no cumplen con los requisitos establecidos por los
mecanismos de viabilizacion existentes. Esta situacion fue presentada en Junta Directiva de Vallecaucana de Aguas
por parte de los Alcaldes que representan a las municipalidades socias de la empresa, solicitando especificamente
asistencia técnica y capacitacion en la formulacion de proyectos de agua y saneamiento, para mejorar su gestion
ante las instancias de viabilizacion, y en especial ante Ventanilla Unica del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

En desarrollo de este proyecto, Vallecaucana de Aguas ha formulado proyectos para Borrero Ayerbe en el Municipio
de Dagua, para la zona de Bendiciones en el Municipio de Buenaventura, para La Maria en El Aguila, Aguaclara en
Tulug, y los proyectos Higuerén — Higueroncito y el Canal del Rio Roldanillo en el municipio del mismo nombre.
Ademas, se hicieron ajustes al proyecto del Corregimiento de Moctezuma en Ulloa. Debe resaltarse que estos
proyectos fueron viabilizados por el MVCT y se constituyen en un trabajo exitoso que debe continuarse.

Para este proyecto se han asignado en el PAEI 2014 recursos por valor de $250 millones provenientes del SGP del
Departamento, con los cuales se contratardn los bienes y servicios necesarios para brindar asistencia técnica y
acompafiamiento a los municipios en la formulacién de los proyectos de agua y saneamiento. Se espera como
producto final una serie de proyectos® debidamente formulados en cumplimiento de los pardmetros y criterios
establecidos en la Resolucion 379 de 2012.

La presente Certificacion se firma a los veintinueve (29) dias del mes de enero de 2014.

(Firmado)
CARLOS EDUARDO CALDERON LLANTEN
Gerente Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P.
Gestor PAP-PDA del Valle del Cauca”

° El nmero de proyectos depende de las necesidades de los municipios concertadas en los planes de accién, y de las iniciativas
presentadas por los alcaldes, hasta el tope aprobado para este proyecto.
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PROGRAMA AGUA Y SANEAMIENTO PARA LA PROSPERIDAD
- PLAN DEPARTAMENTAL PARA EL MANEJO EMPRESARIAL
DE LOS SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO PAP-PDA
DEL VALLE DEL CAUCA

PLAN ANUAL ESTRATEGICO Y DE INVERSIONES - PAEI - 2014

1.1.1 1. INTRODUCCION

El Programa Agua y Saneamiento para la Prosperidad — Plan Departamental para el Manejo
Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento PAP-PDA del Valle del Cauca, ha sido
redisefiado como estrategia del Gobierno Nacional para atender las necesidades en materia de
agua potable y saneamiento basico en el pais. Este programa parte de la necesidad de ofrecer
esquemas eficientes para la ejecucién de las inversiones de mayor impacto en acueducto,
alcantarillado y aseo para la poblacion mas vulnerable, en las areas urbanay rural.

Con este programa se pretende de una parte, lograr mayores niveles de transparencia y
eficiencia en la ejecucion de los recursos con que se cuenta, y de otra, enfocar la inversion en
proyectos concretos, de calidad y sostenibilidad, que generen gran impacto e incrementen los
indicadores en continuidad, cobertura y calidad del sector.

En el Departamento del Valle del Cauca, la politica para el sector de agua potable y
saneamiento basico “Agua para la Prosperidad”, se acoge y se ejecuta por parte del Gobierno
Departamental a través de la empresa VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P., que fue
creada para la coordinacion, gestion e implementacion del Plan Departamental para el Manejo
Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento (PDA), cuyo propésito fundamental es el
de apoyar a los municipios del Departamento en la tarea de asegurar la prestacion de los
servicios domiciliarios de acueducto, alcantarilado y aseo, mediante la modernizacion
empresarial y/o el fortalecimiento institucional de los prestadores de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo, el desarrollo y/o consolidacion de una cultura empresarial en los
prestadores, la planeacion y ejecucion de planes de obras e inversiones, y la implementacién de
estrategias incluyentes en los componentes ambiental y social que aseguren la materializacion
de un proyecto integral para el sector.

El PAP-PDA es un conjunto de estrategias y actividades que propenden por la administracion
integral de los recursos, y por la implementacion de esquemas eficientes y sostenibles en la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios de agua potable y saneamiento. En este
sentido, el Departamento implementara la estrategia definida por el Gobierno Nacional en el
Decreto 028 de 2008, o el que lo modifique o sustituya, para el monitoreo, seguimiento y control
integral al gasto ejecutado por las entidades territoriales con recursos del Sistema General de
Participaciones - SGP, para asegurar el cumplimiento de metas definidas para el sector y
promovera la certificacion de los municipios como responsables de la administracién de los
recursos del Sistema General de Participaciones para agua potable y saneamiento basico y de
asegurar la prestacion de los mismos, segun lo establece la Ley 1176 de 2007.
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El Plan Anual Estratégico y de Inversiones - PAEI, establecido en el numeral 3 del articulo 17
del Decreto No. 2246 del 31 de octubre de 2012, es un instrumento de planeacién estratégica
del PAP-PDA del Valle del Cauca, derivado de las directrices plasmadas en el Plan General
Estratégico de Inversiones — PGEIl 2013-2015, en el cual, a partir del diagndstico y la
priorizacion de necesidades del sector agua potable y saneamiento basico, se plasmaron los
objetivos, indicadores y metas a cumplir en el afio 2014, en los cuatro componentes prioritarios
del PAP-PDA: i) El mejoramiento de la infraestructura de agua y saneamiento basico para la
poblacion urbana y rural del Valle del Cauca, ii) El aseguramiento de la prestacién de los
servicios de acueducto, alcantarillado y aseo vy el desarrollo institucional, iii) Residuos sélidos
en sus fases de aprovechamiento y disposicion final, y iv) EI componente ambiental.

Es pertinente mencionar que el PAP-PDA del Valle del Cauca fue incorporado al Plan de
Desarrollo Departamental — 2012-2015 “Vallecaucanos Hagamoslo Bien”, haciendo parte
fundamental del Capitulo Ill: Eje Ambiental Territorial - Objetivo Especifico No. 4: Mejorar el
abastecimiento de agua potable y las condiciones de saneamiento basico en las areas rurales y
urbanas del Valle del Cauca. EI PAP-PDA aparece en este eje como el Programa:
Implementacién y seguimiento del Programa Agua para la Prosperidad - Plan
Departamental de Aguas en el Valle del Cauca, y contempla los siguientes subprogramas:

e Coordinacion, Gestion y Evaluacion del Plan Departamental de Aguas.

e Aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y desarrollo
institucional.

e Construccion, rehabilitacion u optimizacion de Infraestructura de agua y saneamiento
bésico.

e Gestidn integral de residuos sélidos.

e Gestion de minimos ambientales.

1.1.2 2. MARCO DE POLITICA PARA EL SECTOR

Con este propoésito, los lineamientos sectoriales y las metas de politica para el cuatrienio 2011-
2014 contenidos en el Plan de Desarrollo Nacional “Prosperidad para Todos” buscan, ademas
de consolidar los avances sectoriales en el @mbito urbano, reducir los rezagos en materia de
cobertura y calidad de los servicios de agua y manejo de aguas residuales de las zonas rurales,
a través de la priorizacién de proyectos en estas zonas y de la definiciébn de una politica de
abastecimiento de agua y saneamiento en zonas rurales.

La estrategia que se plantea para mejorar las condiciones del sector y alcanzar las metas de
cobertura, es integral y comprende el fortalecimiento e implementacion de tres componentes: i)
Componente financiero, ii) componente institucional y iii) componente de estructura empresarial
del sector.

Para el componente financiero el rezago tarifario debe desaparecer en aquellos municipios en
los cuales las tarifas adn no alcanzan a cubrir por lo menos los costos eficientes de
administracién, operacién y mantenimiento. Asi mismo, se creardn mecanismos que incentiven
un uso mas eficiente por parte de los municipios de los recursos del SGP.
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Para el componente institucional el primer elemento es el fortalecimiento de los programas del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, para hacerlos méas eficaces. Este fortalecimiento se
debe acompanfar de los ajustes institucionales que correspondan para lograr una asignacion y
utilizacion més eficiente de los recursos de las transferencias a los municipios y la adecuacion
de la estructura empresarial del sector mediante el fortalecimiento del Programa de
Modernizacion Empresarial y la promocion de la participacion privada a través de los
Departamentos y Municipios 0 asociaciones de estos, asegurando la prestacion de los servicios
y su eficiencia y sostenibilidad financiera en el mediano y largo plazo, buscando en lo posible
esquemas regionales que capturen economias de escala, y reduzcan los costos de transaccion
de los procesos de regulacién y control.

Para el caso especifico del Departamento del Valle del Cauca, el PAP debera incorporar ajustes
a las estructuras financieras, operativas y administrativas del PAP, que agilicen y vuelvan
eficientes el proceso de gestion e implementacion de los diferentes componentes del PAP-PDA.

Desde el punto de vista financiero se orientard la politica hacia la optimizacién y el manejo
integral de los recursos disponibles para la ejecuciéon de proyectos del sector en los distintos
niveles territoriales, institucionales y empresariales, especialmente de los que tratan las Leyes
1483 de 2011, 1508 de 2012, 1176 de 2007, el Decreto Ley 4923 de 2011. Esto implica estudiar
la posibilidad de disefiar e implementar un esquema financiero de caracter regional para la
administracion y uso de los recursos destinados a la financiacion del PDA o PAP por parte del
Departamento, ya sea con recursos propios o del Sistema General de Participaciones, como
también de los aportes que destinen para tal efecto los diferentes municipios, en cumplimiento
de la Ley 1176 de 2007 o los nuevos recursos que aporte la Nacion.

Asi mismo, conlleva la implementacion con base en la Ley 1176 del 2007, 1483 del 2011, 1508
del 2011, y el Decreto 4923 del 2011 como fuentes de recursos, de modelos fiduciarios que
permitan financiar a tiempo presente infraestructuras que por su costo requieren de grandes
inversiones, incorporando a INFIVALLE y FINDETER en el modelo, o gestionando un crédito
aprobado por la Asamblea Departamental apalancado con vigencias futuras ordinarias

De la misma manera, y con el propdsito que la viabilizacion de proyectos sea agil y oportuna, de
tal forma que las necesidades de las comunidades se satisfagan en el menor tiempo posible, se
hace necesaria la implementacion de una Ventanilla Unica Regional, aprovechando la
existencia de un Banco de Proyectos que es administrado por la Secretaria de Planeacién
Departamental, o el establecimiento de mecanismos &giles de desconcentracion de las
decisiones.

1.1.3 3. DIAGNOSTICO DEL SECTOR

La problemética del sector de agua potable y saneamiento bésico en el Valle del Cauca, esta
expresada en las conclusiones a las que llegé el Instituto CINARA de la Universidad del Valle
en el Diagnostico realizado para el sector a finales de 2008, y que sirvié de linea base para la
formulacion del Plan Departamental para el manejo empresarial de los servicios de agua y
saneamiento —PDA del Valle del Cauca.
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En el diagnéstico también se esta considerando los estudios realizados por Vallecaucana de
Aguas S.A. E.S.P. en relacién con el aprovechamiento y disposicion final de residuos sdlidos, el
aseguramiento de la prestacién de los servicios y el fortalecimiento institucional, y la situacion
actual de los minimos ambientales.

Para el caso de los 41 municipios actualmente vinculados al PAP-PDA, se ha realizado el
ejercicio de proyectar los recursos del SGP sector agua y saneamiento de los afios 2013 a 2015
restando los compromisos con los diferentes operadores de los servicios publicos, y en algunos
casos el monto del servicio de la deuda relacionada con este sector. A este saldo se ha
aplicado un 75% para obtener un valor potencial de recursos con destino al PAP-PDA.

Los municipios y/o empresas prestadoras de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado
y aseo, presentan deficiencias en las areas administrativa, financiera, comercial y operativa, que
requieren ser atendidas a través de procesos de fortalecimiento y/o transformaciéon empresarial.
Los Planes de Aseguramiento formulados en 2012 para 17 municipios y 4 empresas
prestadoras de los servicios publicos de agua y saneamiento se constituyen en insumo
importante para el diagnaéstico.

Del total de suscriptores de servicios publicos de agua y saneamiento del Departamento del
Valle del Cauca, el 78,4% son de los estratos 1 al 3. En cuanto a la composicién del mercado
por empresas, el prestador que atiende mayor nimero de suscriptores en el Valle del Cauca es
las Empresas Municipales de Cali, EMCALI EICE E.S.P, quienes atienden al 60% de los
suscriptores del departamento. El segundo prestador que atiende una cantidad importante de
suscriptores en el departamento es la Sociedad de Acueductos y Alcantarillados del Valle
ACUAVALLE S.A E.S.P, que en porcentaje atiende al 14% del total de suscriptores urbanos del
departamento.

Los municipios que aportan mayor subsidio al servicio de acueducto para el estrato 1 son: El
Cairo, El Aguila, Argelia y El Dovio, el cual por lo general es superior al 60%. Los que aportan
un menor subsidio a este mismo servicio para el estrato 1 son Calima, Jamundi, Guacari,
Ansermanuevo y Pradera, con porcentajes por debajo del 20%. En alcantarillado los subsidios
mas altos para el estrato 1 (que por lo general estan por encima del 60%) se otorgan en los
municipios de El Cairo, Argelia, El Aguila, Yumbo, Cali, El Dovio, Ginebra y Toro. Los subsidios
mas bajos para este servicio en el estrato 1 se entregan en Pradera, Guacari y Jamundi.

Para el 2008, la cobertura promedio de abastecimiento de agua en las zonas urbanas del
Departamento es del 92.3%. 20 de los 42 municipios del Departamento cuentan con coberturas
del 100%, 19 municipios tienen coberturas entre el 90 y 99%, y por debajo del 90% se
encuentran el municipio de Calima — El Darién con 81.3% y Buenaventura con cobertura
cercana al 64%. Para el municipio de Yumbo no se dispone de estadisticas al respecto. Es
decir, aun existen comunidades de las cabeceras municipales que no tienen servicio de agua
potable.

En condiciones normales, excepto en la zona de ladera de Yumbo servida por ESPY y en
Buenaventura, el servicio de acueducto se presta las 24 horas del dia. Por altas turbiedades de
las fuentes se presenta en invierno discontinuidad del servicio en algunos municipios y por alta
carga orgénica en el acueducto de Cali, en el cual el nimero de tales eventos se ha multiplicado
por cuatro desde el afio 2000, lo que da cuenta del deterioro del rio Cauca, que es su fuente
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principal. En Buenaventura pudo constatarse por parte del Gobierno nacional que la continuidad
del servicio es en promedio 2 horas dia de por medio, lo cual no se consecuente con puerto el
puerto maritimo mas importante sobre el Océano Pacifico y el mas importante de Colombia por
el volumen de carga que mueve (mas del 60% del comercio del pais).

La cobertura de abastecimiento de agua en el sector rural es del 72%?*, con variaciones entre el
100% en Ulloa, Zarzal y Alcala y el 29% en Buenaventura. En el mismo sector, la cobertura de
los sistemas de alcantarillado, sin incluir sistemas individuales es de 25.6%. Se registra la
existencia de alcantarillado en el 16% de las localidades rurales (202), mientras el resto de
localidades concentradas y dispersas (84%) tienen sistemas individuales de disposicion de
aguas residuales, con y sin tratamiento, con descargas directas a fuentes superficiales o a
campo abierto. El 32% de los alcantarillados existentes tienen mas de 25 afios de haber sido
construidos, el 15% se encuentran en mal estado y el 2% no esta funcionando.

Para el 2008, la cobertura promedio ponderada del servicio de alcantarillado en la zona urbana
del Departamento es del 89%. Si se excluye el municipio de Cali se tiene una cobertura
promedio de 84.2%. Existen 5 municipios con coberturas del 100%, 24 entre el 90 y 99%, 8
entre el 83 y 89%, 4 por debajo de 80% (Sevilla, La Cumbre, Dagua y Buenaventura).

De acuerdo con la informacion obtenida en cumplimiento del programa de Vigilancia Sanitaria
de la Calidad del agua para el Consumo Humano en el Valle del Cauca, se observa que la
calidad del agua que es distribuida para el consumo de la poblacién urbana, no presenta riesgo
para la salud y es Apta para su consumo. El indice de Riesgo por Calidad de Agua (IRCA)
promedio para todos las cabeceras municipales categorias 4, 5 y 6 del departamento fue de
0.2%, correspondiente a agua sin riesgo; por lo que se puede afirmar que el agua para
consumo que es distribuida por las redes de abastecimiento urbanas de competencia
departamental es APTA para el consumo humano.

A diciembre de 2012 los municipios categorias 42, 52 y 62 tuvieron en promedio, un indice de
Riesgo por Abastecimiento de Agua (IRABA)? equivalente a 16.3%, que segln lo definido en el
Articulo 19 de la Resolucién 2115 de 2007 corresponde a un puntaje “Riesgo bajo”. Sin
embargo, el comportamiento del mencionado indice varié por cada municipio.

De acuerdo con la informacién obtenida, en lo que respecta a la calidad del agua para consumo
humano en el area rural de los municipios categorias 4, 5y 6 del departamento, el indice de
Riesgo por Calidad del Agua (IRCA) promedio para las localidades muestreadas a diciembre de
2012 fue de 52.7%, correspondiente a “Riesgo Alto”, lo que significa que el agua que
distribuyen las empresas de servicios publicos rurales muestreadas en los municipios antes
indicados, no cumplen con los requisitos sanitarios establecidos en las normas técnicas, siendo
un factor a considerar entre los riesgos a la salud de la poblacién usuaria de dichos servicios. El
IRCA fue “inviable sanitariamente”, con valores superiores al 80% para los municipios de La
Unién, La Victoria y Obando.

A diciembre de 2012 el promedio de IRABA para la zona rural fue de 57.2% correspondiente a
riesgo alto debido a la calidad de la infraestructura y a la capacitacion del personal que presta el
servicio de acueducto. Durante éste periodo se pudo observar cifras de IRABA

! Acuavalle-Convenio 832/2009- PDA .
’El IRABA corresponde al indice de riesgo calculado de acuerdo al cumplimiento de las condiciones aceptables para cada uno de
los criterios de tratamiento, distribucion y continuidad del servicio.
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correspondientes a “Riesgo Muy Alto”, superiores a 70% en los municipios de La Victoria y
Caicedonia.

En cuanto al estado sanitario del manejo de las aguas residuales urbanas, la UES hace un
seguimiento a los sistemas de manejo de aguas residuales (alcantarillado) y a las PTAR
urbanas, verificando el funcionamiento o la ausencia de estos sistemas. El Informe de la UES a
2012 concluye que solo 6 tienen concepto favorable, 2 tienen requerimientos y las demas tienen
concepto desfavorable.

Segun el Documento de Caracterizacion Ambiental elaborado en 2011 por la CVC, en 14
municipios del Departamento se realiza el tratamiento de las aguas residuales generadas en el
casco urbano. En términos generales, el 51% de las aguas residuales tienen tratamiento, y el
49% de las aguas residuales de las cabeceras municipales se vierten directamente a las
fuentes hidricas sin ningln tratamiento, generando contaminacién e impacto ambiental
altamente negativo.

Dentro de los municipios que han sido considerados que deben contar con el tratamiento de sus
aguas residuales, dentro de las expectativas de los objetivos de calidad al afio 2016, estan
incorporados ademas de las municipalidades que cuentan con el tratamiento de las aguas
residuales, los municipios de Buga, Bolivar, Bugalagrande, Jamundi, Yumbo, Palmira,
Candelaria y Florida y el tratamiento complementario para el Municipio de Cali; estos proyectos
deben adelantarse de manera arménica con los requerimientos de recoleccién y transportes de
las aguas residuales incorporados dentro de los Planes de Saneamiento y manejo de
vertimientos y son de caracter prioritario.

De acuerdo con la Direccion Técnica de la CVC, a Octubre de 2012, se tienen 15 PSMV
aprobados (Cali, Calima — Darién, Cartago, Buga, San Pedro, Ulloa, Caicedonia, Tulua,
Jamundi, Yumbo, Palmira, Candelaria, Corregimiento de Moctezuma en Ulloa, Corregimiento
San Joaquin — El Carmelo en Candelaria, Corregimiento La Buitrera en Cali), 18 en ajuste por
parte de la entidad responsable (Ansermanuevo, Pradera, Corregimientos de la Paila, Vallejuelo
y Quebrada Nueva en Zarzal, Holguin y San José en La Victoria, Corregimientos Villagorgona —
Buchitolo en Candelaria, Corregimientos de Guayabo y el Overo en Bugalagrande,
Corregimiento La Maria en el Aguila, Corregimientos Samaria y Barragan en Caicedonia,
Corregimiento La Dolores en Palmira, Corregimiento La Regina en Candelaria, El Villar —
Anacaro en Ansermanuevo, y el Corregimiento Cachimbal en Vijes) y 5 en proceso de
evaluacién por parte de la CVC (Corregimiento La Aurora en Argelia, Bolo — La Italia en Palmira,
San Isidro en Obando, El Queremal y Borrero-Ayerbe en Dagua).

Vallecaucana de Aguas ha financiado la formulacion de 28 PSMV de cabeceras municipales y
25 de Corregimientos, y 15 PSMV de Corregimientos se encuentran en proceso de formulacion.

Ante la realidad de saneamiento existente en el Departamento, especialmente el proceso de
contaminacién del rio Cauca del cual se abastecen 34 municipios (80%) de la poblacién del
Departamento) que hacen parte de la cuenca alta del rio Cauca, dentro de la propuesta de
Contrato Plan que el gobierno departamental estd negociando con el Gobierno nacional,
Vallecaucana de Aguas incorporé proyectos de infraestructura de agua y saneamiento por valor
inicial aproximado a los $800.000 millones dentro de los cuales se encuentran sistemas de
tratamiento de aguas residuales para ciudades importantes como Jamundi, Palmira, Buga,
Tulua y Cartago. No obstante, dentro del proceso de negociacidon que se ha venido realizando
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debieron descartarse estos proyectos debido a que el gobierno nacional no dispone de los
recursos necesarios para atender estas necesidades. En este orden de ideas, la propuesta del
sector de agua potable debié concretarse a $40.000 millones para cinco afios, con los cuales se
busca financiar la preinversion de proyectos de impacto para el departamento, anotandose que
el Contrato Plan aun esta en proceso de negociacion.

La gran mayoria de los PGIRS del Valle carecen de objetivos claros, medibles en metas e
indicadores; adicionalmente, en su estructura no se ha definido el plan de inversion, fuente de
financiacién y plan financiero, situacién que limita las labores de seguimiento al mismo, y la
integracion al plan de las empresas prestadoras del servicio de aseo. Dieciséis (16) municipios
del Departamento prestan directamente el servicio de aseo.

Once (11) municipios del Valle del Cauca disponen sus residuos en botaderos a cielo abierto y
celdas transitorias; que estan ocasionando deterioro ambiental en las fuentes hidricas
superficiales, subterrdneas y suelos, asi mismo, ocasionan problemas de salubridad para la
comunidad aledafia por la proliferacion de vectores (insectos y roedores), como resultado de los
procesos de descomposicién de la materia organica asociada a las condiciones geoldgicas de
los territorios y precipitacion y al mal manejo operativo del sitio.

En el &rea rural la prestacién del servicio de aseo se realiza principalmente en los centros
poblados mayores y los mas cercanos a la cabecera municipal; el resto de corregimientos y
veredas lejanas y dispersas no estan siendo atendidos totalmente. Esto se debe a que las
localidades se encuentran muy distantes del sitio de manejo y disposicion de residuos, al mal
estado de las vias de acceso y baja cantidad de residuos a tratar, lo cual hace inviable
financieramente el servicio de aseo rural. En ese sentido, las administraciones municipales con
el apoyo de la CVC deben adelantar en un corto plazo, el diagnéstico de la situacién actual en
cuanto al manejo y disposicién de residuos sélidos en el sector rural y formular un programa de
asistencia técnica ajustada a las condiciones locales.

El Valle del Cauca cuenta con dos rellenos sanitarios licenciados y en pleno funcionamiento, los
cuales prestan el servicio de disposicion final de residuos sélidos a los municipios del centro y
sur del Departamento. El principal Relleno Sanitario Regional — RSR, “Colomba — El Guabal”,
esta localizado en el municipio de Yotoco y en él disponen sus residuos los municipios de la
zona sur del departamento, incluida su capital, Santiago de Cali. El relleno sanitario
“Presidente”, en el municipio de San Pedro, presta el servicio de disposicion final a los
municipios de San Pedro, Tulua, Andalucia, Zarzal, Bugalagrande, entre otros, y algunos de la
zona norte como La Unién.

En el norte del Valle del Cauca se han manejado los residuos sélidos a través de Plantas de
Manejo Integral de Residuos Sélidos — PMIRS, realizando la disposicion final en celdas
transitorias y en el relleno sanitario “La Glorita” ubicado en el Departamento de Risaralda, que
se encuentra en la fase de cierre debido a que ya cumplié su periodo de vida util. Acorde con el
informe de Caracterizaciébn ambiental presentado por la CVC y actualizado por Vallecaucana de
Aguas, los municipios de Cartago, Obando, Ulloa, Ansermanuevo y Toro, actualmente realizan
la disposicion de los residuos solidos en el Relleno Sanitario La Glorita de Pereira; este relleno
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agotara su vida util en el corto plazo, por lo que se hace necesario formular alternativas y definir
el manejo y disposicion final de residuos sélidos para estos municipios®.

De 47 cuencas hidrograficas definidas por la CVC para el Departamento y que en su mayoria se
encuentran en proceso acelerado de deterioro, solo 11 tienen Plan de Ordenacion y Manejo -
POMCH?* segun lo establece en el Decreto 1729 de 2002. Esto evidencia que no existen
herramientas de planificacion puntuales, que incluyan programas y proyectos para la
recuperacion, conservacion, proteccién, manejo y uso adecuado de los recursos naturales en
cuencas especificas, lo cual pone en grave riesgo la sostenibilidad del recurso hidrico y en
consecuencia el abastecimiento de agua para la poblacion vallecaucana.

Adicionalmente, los municipios del Departamento no cumplen o cumplen muy incipientemente
con lo establecido en el Articulo 111 de la Ley 99 de 1993 y las Resoluciones reglamentarias,
respecto a la destinaciéon del 1% de los ingresos corrientes para la compra y mantenimiento de
predios en ecosistemas estratégicos, y en especial en cuencas abastecedoras de acueductos.
Con el propésito de profundizar en este minimo ambiental, de trascendental importancia para la
sostenibilidad de las infraestructuras de acueducto, Vallecaucana de Aguas a través de
Convenio con el Instituto para la Conservacion del Patrimonio Cultural y Natural del Valle del
Cauca — INCIVA,; esta llevando a cabo el inventario y valoracion de los predios adquiridos por
los municipios, el departamento y las entidades mixtas adscritas, en el marco del Articulo 111
en mencion.

En cumplimiento del PAEI — 2011, Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P. brindé apoyo técnico a
Acuavalle S.A. E.S.P. para la formulacion de 17 Planes de Ahorro y Uso Eficiente del Agua —
PAUEA. A enero de 2013 se cuenta con los PAUEA correspondientes a los municipios de
Alcala, Andalucia, Caicedonia, Candelaria, El Aguila, La Cumbre, La Victoria, Riofrio, Roldanillo,
San Pedro, Ulloa, Vijes, Zarzal, Bugalagrande, Guacari, Jamundi y Dagua, en el departamento
del Valle del Cauca, los cuales deberan ser presentados por Acuavalle para aprobaciéon por
parte de la autoridad ambiental. Igualmente, se cuenta con el PAUEA de Versalles que fue
entregado por Vallecaucana de Aguas a la empresa Camino Verde para su tramite de
aprobacioén ante la CVC.

1.1.4 4. OBJETIVO GENERAL

Mejorar e incrementar la cobertura, calidad y continuidad de los servicios publicos domiciliarios
de acueducto, alcantarillado y aseo, en las zonas rurales y urbanas del Departamento,
apoyando a los municipios y las empresas prestadoras en la tarea de asegurar la prestacion de
estos servicios, promoviendo la coordinacion interinstitucional entre los diferentes actores
publicos y privados, contribuyendo al desarrollo de un departamento mas equitativo, sostenible
y competitivo, y mejorando la calidad de vida de sus habitantes.

* Estudio de localizacion para la infraestructura de transferencia y/o relleno sanitario en el norte del Departamento del Valle del
Cauca — Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P. — PAP-PDA Valle del Cauca - 2011
“ Diagnéstico de los minimos ambientales en el Valle del Cauca - Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P. — PDA Valle del Cauca - 2011
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1.15

1.16

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Incrementar la cobertura de acueducto, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales
en las areas urbanas y rurales del Departamento.

Mejorar la calidad del agua para consumo humano.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de calidad del agua de la cuenca del rio
Cauca.

Apoyar a los municipios y entidades prestadoras en la gestion integral de residuos
sélidos, en especial en los componentes de aprovechamiento y disposicion final.
Fortalecer a los municipios y entidades prestadoras para el cumplimiento de las
disposiciones legales establecidas en la normatividad vigente en relacibn con los
minimos ambientales, relacionados con el sector de agua y saneamiento.

Adelantar procesos de fortalecimiento y/o transformacién empresarial de las empresas
prestadoras para el aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo, al igual que el acompafamiento para el
cargue de la informacién al SUI.

Adelantar procesos de aseguramiento de la prestacion de los servicios de agua y
saneamiento por parte de los municipios, al igual que el acompafiamiento para el reporte
de la informacion del SGP y cargue al SUI.

6. ESTRATEGIAS

Fortalecer a VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P. — Gestora del Programa Agua y
Saneamiento para la Prosperidad — Plan Departamental para el Manejo Empresarial de
los Servicios de Agua y Saneamiento PAP-PDA del Valle del Cauca, para la eficiente
coordinacion, gestion e implementacion del PAP-PDA.

Orientar la politica financiera hacia la optimizacién y el manejo integral de los recursos
disponibles para la ejecucién de proyectos del sector en los distintos niveles territoriales,
institucionales y empresariales, especialmente de los que tratan las Leyes 1483 de
2011, 1508 de 2012, 1176 de 2007, el Decreto Ley 4923 de 2011.

Asegurar la prestacion de los servicios publicos domiciliarios por parte de las empresas
gue operan en el Departamento y de los municipios que hayan asumido la prestacion
directa, implementando programas de fortalecimiento institucional o transformacion
empresarial de las empresas prestadoras, procurando eficiencia, sostenibilidad
financiera en el mediano y largo plazo, y desarrollo de economias de escala que
reduzcan los costos de transaccion de los procesos de regulacién y control.

Implementar esquemas regionales eficientes y sostenibles para la prestacion de los
servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, en los municipios de categoria 4, 5y 6,
incluyendo sus areas rurales, asociaciones comunitarias de acueductos en las zonas
rurales, o de otras figuras, en el marco de la estructura financiera del PAP-PDA.
Contribuir a que los recursos aun no desembolsados, correspondientes a las Audiencias
Publicas, sean girados por la Nacion y se ejecuten durante la vigencia del presente
PAEI.

Aunar esfuerzos con la Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca — CVC para
gue las obras de infraestructura del sector de agua potable y saneamiento basico
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financiadas con sus recursos de destinacion especifica, se efectien de conformidad con
el Plan Ambiental formulado segun lo establecido en el Decreto 2246 de 2012.

o Promover que de los recursos de los Fondos de Desarrollo Regional, de Compensacion
Regional y de Ciencia, Techologia e Innovacion que asigna la nueva Ley de Regalias, se
permita apalancar la financiacion de los proyectos de inversion en infraestructura de
agua y saneamiento de impacto regional en el marco del plan “Agua para la
prosperidad”.

e Promover la inversion del 1% de los ingresos corrientes del Departamento y los
municipios, de que trata el Art. 111 de la Ley 99 y las Resoluciones reglamentarias, en la
compra y mantenimiento de predios, y pago por servicios ambientales en cuencas
abastecedoras de acueductos, para la proteccidén, conservacion y sostenimiento de la
oferta hidrica natural.

e Adelantar procesos de planeacion integral, estudios y disefios, y ejecucion de proyectos
de infraestructura de agua potable y saneamiento basico.

e Fomentar y apoyar la gestion integral de los residuos soélidos, fortaleciendo los
componentes de aprovechamiento y disposicion final.

o Fortalecer a los municipios y entidades prestadoras para el cumplimiento de los minimos
ambientales establecidos en la normatividad vigente, relacionados con planes de
saneamiento y manejo de vertimientos, planes de uso eficiente y ahorro del agua, planes
de gestion integral de residuos sélidos, compra y mantenimiento de predios en
ecosistemas estratégicos.

e COrientar la politica hacia el fomento y transferencia de tecnologias novedosas que
generen calidad, cobertura y continuidad en la prestacion de los servicios, a la creacion
de instancias y mecanismos para el intercambio de conocimientos y procesos
tecnolégicos exitosos aplicables y replicables al sector de agua y saneamiento basico.

¢ Implementar el Plan de Gestién Social y el Programa Cultura del Agua en los municipios
vinculados y los nuevos que se vinculen al PAP-PDA

1.1.7 7. COMPONENTES DEL PAP-PDA PAEI - 2014

El PAP-PDA de Valle del Cauca, teniendo en cuenta el decreto 2246 de 2012 y el Convenio de
Uso de Recursos No. 102 de 2008, y con el propésito de cumplir con las metas del Plan de
Desarrollo departamental: Vallecaucanos, Hagamoslo bien!, adoptado mediante Ordenanza 359
del 9 de noviembre de 2012, en el marco del PGEI y el PAEI, desarrollard los siguientes
componentes:

7.1. Componente 1 — Aseguramiento de la Prestacién de los Servicios de Agua Potable y
Saneamiento y Desarrollo Institucional (Corresponde al componente institucional del
Convenio de Uso de Recursos).

Aseguramiento de la prestacion de los servicios

Este componente busca mejorar el desarrollo de la capacidad institucional de los Municipios vy el

Departamento para atender sus obligaciones, entre otras, en materia de suministro de
informacion relacionada con el manejo de los recursos del Sistema General de Participaciones

34



N/

N PDA

VALLECAUCANA ONS oo
DE AGUAS S.A. ES.P

Nit. 900.333.452-1

para Agua Potable y Saneamiento Basico, cargue de informacion al Sistema Unico de
Informacion — SUI, y en general el cumplimiento de los deberes exigidos por la ley en la materia.

En el entendido que la politica de los PDA propende por el desarrollo institucional del sector de
agua potable y saneamiento basico y el empoderamiento de los municipios como responsables
de asegurar la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y
aseo; la premisa fundamental de todo proyecto de infraestructura que se financie con cargo a
los recursos del PAP-PDA, sin importar su fuente de financiacion, es que debe asegurarse su
sostenibilidad a través del fortalecimiento institucional o la transformacion empresarial del
respectivo prestador (es) de los servicios o la verificacion de la efectiva prestacion de los
servicios publicos por parte de algin operador publico, privado o comunitario.

En desarrollo del componente de Aseguramiento de la Prestacién de los Servicios y Desarrollo
Institucional, los procesos de fortalecimiento institucional o transformacién empresarial que se
implementen en el respectivo municipio deberdn contar con la participacion del respectivo
alcalde municipal, ademas de las demas autorizaciones legales que sean necesarias.

Las inversiones que se realicen de este componente, en el marco del PAP-PDA deberan estar
orientadas a fortalecer la capacidad de los municipios para atender sus obligaciones
constitucionales y legales de asegurar la prestacién de los servicios publicos domiciliarios de
agua potable y saneamiento basico.

El instrumento de Planificacion de este componente es el Plan de Aseguramiento de la
Prestacion.

Otros aspectos del Desarrollo Institucional:

Dentro del fortalecimiento institucional también se incluye el empoderamiento de las entidades
territoriales para desarrollar una capacidad que les permita supervisar, controlar, priorizar y en
general, asegurar la prestacion eficiente de los servicios publicos domiciliarios en su jurisdiccion
y de conformidad con las competencias previstas para tal efecto en la Ley.

a) Cumplimiento de la ley por el Municipio

Por otra parte, este componente se orienta a brindar herramientas y recursos a los municipios
para que estos puedan cumplir de manera adecuada su obligacién constitucional y legal de
asegurar la prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento; asi como fortalecer su
capacidad para atender los diversos requerimientos formulados por las entidades del sector en
relacion con el adecuado uso de los recursos sectoriales, suministro y reporte de informacion,
cargue de datos al Sistema Unico de Informacion, y en general cualquier requerimiento que la
normatividad hace del municipio en su condicidbn de entidad territorial. En este sentido, el
Gestor, con el apoyo de consultorias especializadas, tiene la obligacién de realizar todas las
acciones necesarias con el fin de buscar la recertificacion de aquellos municipios que, como
resultado de la aplicacion de la Ley 1176 de 2007 y sus decretos reglamentarios, hubiesen
perdido la misma. De igual forma, sera obligacién del Gestor y de todos los participantes
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desarrollar todas las actividades necesarias con el fin de mantener la certificacion de los
municipios del departamento del Valle del Cauca.

b) Cumplimiento de la ley por el Departamento

De igual forma, a través de este componente se busca desarrollar la capacidad institucional
necesaria para que el Departamento del Valle del Cauca cumpla las funciones que le fueron
otorgadas por la Constitucion y la ley como articulador de la politica sectorial, instancia de
coordinacion y soporte financiero y técnico para que los municipios puedan desempefar
adecuadamente su obligacion de asegurar la prestacion de los servicios publicos domiciliarios.
En desarrollo de esta condicion, corresponde también al Departamento el reporte de
informacion sobre el uso de recursos sectoriales, el seguimiento al adecuado uso de los
mismos, el cargue de informacién al Sistema Unico de Informacion, y en general la atencion de
diversas obligaciones impuestas por la normatividad vigente.

c) Administracion, seguimiento y supervision del PDA

Dentro del componente de aseguramiento de la prestacion de los servicios de agua y
saneamiento y desarrollo institucional se incluira una categoria de inversion en gestion,
administracién, seguimiento y supervision del PAP-PDA en donde se incluyan, entre otros, la
administracion financiera de los recursos aportados al PAP-PDA por todos los actores, la
preparacion, desarrollo y puesta en marcha de las tareas de planeacion, las tareas
administrativas y contractuales derivadas de la ejecucion del PAP-PDA, la gestion ante todos
los actores vinculados para que se materialicen las decisiones que se toman en el PAP-PDA, el
tramite y la gestion para la presentacion y viabilizacion de proyectos ante ventanilla Gnica y en
general, la Interventoria y/o supervisidn que no tengan directamente contratos para realizar esta
tarea. Igualmente la vinculacién de nuevos municipios y la explicacion y socializacion de los
nuevos desarrollos normativos de los PDA-PAP. Las responsabilidades derivadas de estas
actividades recaen en el Gestor, para lo cual se debe prever su debida remuneracion o gastos
de funcionamiento, con el apoyo de consultorias especializadas.

d) Gestion del Riesgo Sectorial.

La Gestion del Riesgo Sectorial es el proceso encaminado a identificar y reducir los riesgos de
desabastecimiento de agua para consumo humano e interrupcién de los sistemas de
alcantarillado y aseo que conlleven a reducir los impactos de los desastres sobre la prestacion
de los servicios publicos domiciliarios y la comunidad. Teniendo en cuenta que es un aspecto
esencial para lograr el aseguramiento en la prestacion de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo se incorpora dentro del presente componente. En todo caso, el Gestor, con
el apoyo técnico que se requiera, los prestadores y la participacion de la Corporacion Autbnoma
Regional del Valle del Cauca - CVC contribuird al desarrollo y coordinacién del programa de
Gestion del Riesgo Sectorial en los municipios vinculados al PAP-PDA, y ejecutara las acciones
a que haya lugar para reducir y mitigar los impactos ocasionados por los fendGmenos naturales
gue se presenten y afecten las infraestructuras de acueducto, alcantarillado y aseo.
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e) Plan de Gestion Social del PDA

Para llevar a cabo el desarrollo social de los proyectos de infraestructura de agua y
saneamiento béasico, con el acompafiamiento y asistencia técnica de la Subdireccion de Gestién
Empresarial del Viceministerio de Agua y Saneamiento, se elabor6é El Plan de Gestion Social
del PAP-PDA, que consiste en la planeacion y coordinacion interinstitucional para desarrollar
tres lineas de trabajo con los diferentes actores sociales: Participacion Ciudadana,
Comunicacion y Capacitacion

El Plan de Gestion Social del Valle del Cauca facilita:

e La efectiva coordinacion interinstitucional a nivel del departamento.

e La completa socializacion del Programa Agua para la Prosperidad - Planes
Departamentales para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento
Basico, y hacer que el usuario final se apropie del mismo en todos sus componentes.

e El uso y masificacién de herramientas de informacién y comunicacion como la pagina
web, oficinas de Punto de Atencion, vallas informativas, uso de medios de comunicacién
etc.

e Aplicar el mismo lenguaje entre todos los actores del PAP-PDA

e Hacer cada vez mas visible las acciones que realiza el PAP-PDA a nivel departamental.

e Tener el principio de transparencia en los procesos que se adelantan y que impactan a
las comunidades.

e La participacion ciudadana de manera activa en el conocimiento basico de los proyectos
a ejecutar, el seguimiento a los mismos y su sostenibilidad

f) Programa Cultura del Agua

Inmerso en el Plan de Gestién Social se encuentra el Programa Cultura del Agua, que tiene
como objetivos fundamentales, la transformacion de valores y principios hacia la proteccion,
conservacion y recuperacion del recurso hidrico, y adelantar acciones que conduzcan a
garantizar el derecho efectivo de los ciudadanos al agua y saneamiento basico.

El Programa Cultura del Agua desarrolla los siguientes componentes, que atienden diferentes
potencialidades y demandas por grupos sociales y formas de organizacion:

Jornadas Educativas en agua y saneamiento.
Clubes Defensores del Agua.

Saneamiento Basico Escolar y Educacion en Higiene
Saneamiento

Entornos saludables

Dentro del Ciclo de Formacién de multiplicadores del Programa, cada una de estos
componentes se transfiere haciendo uso de técnicas para aprender — haciendo, como titeres,
socio dramas, periédico mural, cuentos, canciones, carteleras, afiches, noticiero popular,
coplas, la mesa redonda, entre otros.

Es responsabilidad del Gestor, con el apoyo de consultorias especializadas, asesorias o
convenios con entidades idoneas, desarrollar tanto el Plan de Gestion Social como el Programa
de Cultura del Agua en el Departamento del Valle del Cauca.
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7.2. Componente 2 - Inversiones en Infraestructura en Agua y Saneamiento (Corresponde
al componente técnico del Convenio de Uso de Recursos).

Este componente busca asegurar que las consultorias (estudios y disefios), interventorias y
obras civiles a ejecutar en los municipios en el marco del PAP-PDA, obedezcan a un proceso
de planeacién integral y a una ejecucion de la infraestructura que procure proyectos costo
eficientes y que resulten de un anadlisis de la totalidad de la infraestructura de prestacion
disponible en el municipio, dando prioridad a aquellas intervenciones gue generen mayor
impacto en términos de poblacion beneficiada, y siempre atendiendo lo dispuesto por el
Reglamento Técnico del Sector RAS — 2000 o la norma que la modifique o sustituya y por los
requisitos exigidos por la Ley para el financiamiento de proyectos sectoriales, que se recogen a
través del mecanismo de Ventanilla Unica.

Como parte de la metodologia para la formulacién y seguimiento de este componente, en el
PGEI se hace referencia en primer lugar a la caracterizacion del estado de los sistemas de
acueducto y alcantarillado, y la infraestructura asociada al servicio de aseo (linea base); en
segundo lugar se mencionan las metas a ser alcanzadas con la ejecucién de la nueva
infraestructura (numero de viviendas atendidas), identificando las intervenciones prioritarias y
por ultimo se indican los mecanismos para medir el grado de avance de este componente en el
respectivo municipio. En este sentido se presentan los indicadores minimos que se deberan
utilizar para monitorear la evolucion del PAP-PDA en este componente.

Este componente comprende la elaboracién y/o ajuste de estudios, disefios y/o consultorias (en
caso de requerirse), reingenieria, compra de predios, gestién predial, avallos, licencias,
permisos, suministro de bienes y/o servicios, gestién para el desarrollo de la infraestructura y la
construccién de las obras de infraestructura necesarias para garantizar la adecuada prestacion
de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en el area urbana y en el &rea rural de los
municipios del Valle del Cauca. Previo al inicio de las obras se requiere la presentacion y
viabilizacién de los respectivos proyectos, ante el mecanismo a que haya lugar, ya sea del
orden nacional o departamental.

Dentro de este componente también se ubican las obras de emergencia para la prevencion,
rehabilitacion, mitigacion, reparacion, reconstruccion, en atencién a situaciones de riesgo o
emergencia originadas por amenazas o afectaciones a la infraestructura y la continuidad y/o
calidad en la prestacion de los servicios del sector de agua y saneamiento en las zonas urbanas
o rurales, las cuales no requieren viabilizacibn sino un concepto favorable por parte del
Viceministerio de Agua y Saneamiento del MVCT o el mecanismo que se defina mediante
reglamento.

En este componente se encuentra el Programa de Saneamiento para Asentamientos o el
que haga sus veces, que busca mejorar las condiciones de agua y saneamiento de los
asentamientos mas precarios en el pais y articular las politicas sectoriales de Vivienda, Agua
Potable y Saneamiento Basico y Transporte Urbano a través de programas integrales, dando
cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo. Para su desarrollo, es necesario articular a nivel
municipal, regional y nacional las entidades que tengan a su cargo la planificacion, el
ordenamiento y la gestion territorial, de forma que efectivamente estos barrios se integren de
forma funcional a las poblaciones de las cuales forma parte.
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De conformidad con las disposiciones del MVDT, se asignardn recursos por proyecto para la
financiacién de este programa, en particular lo relacionado con las conexiones domiciliarias.

7.3. Componente 3 - Componente Ambiental

En este componente se deben incluir las acciones e inversiones requeridas para que, en
desarrollo del PDA, se atiendan las obligaciones ambientales sectoriales y, de ser posible, se
propenda por el ordenamiento y manejo de las cuencas abastecedoras. En este sentido, como
parte de este componente se apoyard a los municipios y prestadores de los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo para que estos cumplan las disposiciones legales relacionadas
con los siguientes temas: Concesiones de agua, Plan de Manejo y Saneamiento de
Vertimientos (PSMV), Permisos de vertimientos, Programa de Gestion Integral de Residuos
Solidos (PGIRSs), Licencias ambientales, Programa de ahorro y uso eficiente del agua, Inversion
del 1% de los ingresos corrientes territoriales en la compra de predios para la sostenibilidad del
recurso y la organizacién del sistema de tasas por utilizacion de agua y retributiva, inventario y
diagnostico de predios de proteccion de cuencas abastecedoras, desarrollo de organizaciones
comunitarias. Igualmente, en este componente estan incorporados los programas, proyectos y
acciones contempladas en el Plan Ambiental del PAP-PDA, gque fue construido en un proceso
de concertacion adelantado con la Corporacion Autbnoma Regional del Valle - CVC

7.4. Componente 4: Componente de residuos sélidos

En el Valle del Cauca una de las problematicas mas sobresalientes es la relacionada con la
disposicién final de residuos sdlidos, particularmente en el norte y la region pacifica. Esto
requiere de avanzar en procesos de regionalizaciébn para garantizar eficacia, eficiencia y
economias de escala en la prestacion del servicio publico de aseo, para su sostenibilidad social,
ambiental y financiera. Dada su trascendencia en el Valle del Cauca, la gestién de residuos
solidos, tendra el subcomponente de aprovechamiento y el subcomponente de disposicién
final.

7.5. Componente 5 — Componente Transversal del Sector Rural (PAP-PDA Rural)

Este componente tiene por objeto el Fortalecimiento Institucional de los esquemas actuales de
prestacion de los servicios en el sector rural del Departamento, entendido esto como todas las
acciones que generen mayor capacidad técnica, el desarrollo de actividades de mejoramiento
de la gestion administrativa y el empoderamiento de las comunidades asociadas cuando ello
sea posible, buscando el acceso al agua potable y el saneamiento a través de esquemas
sostenibles y ajustados a las especificidades de cada zona. En este sentido el PAP-PDA
buscaré la correcta articulacion con los programas PAAR y SANEAR, y similares, adelantados
por diferentes entidades publicas del Departamento, la Corporacién Auténoma Regional del
Valle del Cauca — CVC y el Comité de Cafeteros, entre otros.

En el marco de los nuevos recursos de la Nacion y los que aporten las entidades territoriales
para el sector rural, se buscara el mejoramiento, ampliacién y construccion de la infraestructura
destinada a la atencién de las necesidades de agua potable y saneamiento basico en el sector
rural, asi como el cumplimiento de las obligaciones ambientales que, desde el punto de vista
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sectorial, se deben atender para la adecuada prestacion de los mencionados servicios. Es
importante subrayar que en el caso del Valle del Cauca, y de conformidad con los resultados del
diagndstico, existe una buena cobertura y calidad en el &rea urbana, y la problematica de agua
se concentra en las areas rurales.

Para efectos de contabilizar los costos asociados a este componente transversal, se debera
discriminar el rubro de egreso en funcién de los componentes asignados al sector rural, de
acuerdo a la distribucion planteada, sea por criterio de inversion o por municipio. Sera
responsabilidad del gestor, con el apoyo técnico que se requiera, tener definidos los rubros de
egresos dentro de los componentes aplicables, que sean catalogados como parte del
componente transversal con el fin de poder hacer balances de inversiones y actividades
costeadas para el sector rural.

7.6. Componente 6: Componente Transversal de Desarrollo del Sector de Comunidades
Indigenas y Afrodescendientes

Este componente Trasversal se desarrolla a través de tres estrategias asi: 1. Diagndstico de las
condiciones de Agua y Saneamiento de las comunidades indigenas y grupos afro
descendientes, con el objetivo de realizar una evaluacién integral de las condiciones de
abastecimiento de agua y saneamiento en los aspectos técnicos, organizativos, socioculturales,
ambientales y de sostenibilidad entre otros. 2. Formulacion, disefio y ejecucién de proyectos
con el objetivo de facilitar el abastecimiento de agua y saneamiento con el uso de tecnologias
apropiadas, de bajo costo y facil sostenibilidad. 3. Capacitacién para la sostenibilidad de los
sistemas de abastecimiento de agua y saneamiento, con el objetivo de fortalecer
organizaciones prestadoras de los servicios en los aspectos técnicos, administrativos,
comerciales y financieros para garantizar la sostenibilidad de las inversiones en abastecimiento
de agua y saneamiento. En este componente se dara especial atencion a los cabildos
indigenas, entidades responsables de asegurar, en conjunto con el municipio respectivo, la
adecuada prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento en las comunidades
indigenas respectivas.

Para efectos de contabilizar los costos asociados a este componente transversal, se debera
discriminar el rubro de egreso en funcién de los componentes respectivos y asignarlo de
acuerdo a la distribucion planteada, esta Ultima sea por criterio de inversién o por municipio.
Sera responsabilidad del gestor, con el apoyo técnico que se requiera, tener marcados los
rubros de egresos dentro de los componentes que sean catalogados como parte de este
componente transversal con el fin de poder hacer balances de inversiones y actividades
costeadas para el sector indigena y afro descendiente.

El Comité directivo asignard las inversiones para estos sectores, y también podr4 buscarse la

participacion de otros actores, como las corporaciones ambientales, para ampliar la financiacion
de este componente.
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8. METAS POR COMPONENTE

8.1 ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Subcomponente: Fortalecimiento de VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P. — Gestor del
PAP-PDA, para la coordinacion, gestion e implementacion del PAP del Valle del Cauca.

Meta: Fortalecimiento de VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P. para el cumplimiento de sus funciones
como Gestora del PAP-PDA del Valle del Cauca, y para desarrollar las funciones de la Gerencia Asesora
asumidas en noviembre de 2011.

Meta: Cumplir con el 100% de los procesos, procedimientos e instrumentos de Vallecaucana de Aguas S.A.
E.S.P. para la coordinacion, gestion e implementacién del PAP-PDA, en el marco de un sistema integrado
de gestion por procesos.

Subcomponente: Aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y
desarrollo institucional

Meta: Apoyar el aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo en los municipios vinculados al PAP-PDA

Meta: Brindar asistencia a las entidades territoriales del departamento para efectos de la
certificacion a que se refiere el articulo 4 de la Ley 1176 de 2007 y demas normatividad
que la soporta, y la estrategia de monitoreo, seguimiento y control a que se refiere el
Decreto 028 de 2008 o el que lo sustituya.

Meta: Implementar el Plan de Gestidn Social - Programa Cultura del Agua del PAP-PDA
en un minimo de 5 nuevos municipios vinculados al PAP-PDA del Valle del Cauca.

Meta: Formular y hacer seguimiento a los instrumentos de planificacion y gestion del
PAP-PDA establecidos en el Decreto 2246 de 2012 (PAEI, Plan de Aseguramiento).
Meta: Realizar Seguimiento a la implementacion de los Planes de Accion suscritos con
los municipios vinculados al PAP-PDA

Meta: Asistir técnicamente a los municipios vinculados al PAP-PDA para la formulacion
de los estudios y disefios de proyectos de iniciativa municipal, del sector de agua y
saneamiento.

Actividades:

Contratar Consultorias especializadas para la implementacion de los planes de
aseguramiento en los Municipios vinculados al PAP-PDA, sus respectivas empresas
prestadoras, y centros poblados rurales.

Contratar Consultorias para la Asistencia a las entidades territoriales del departamento
para efectos de la certificacion a que se refiere el articulo 4 de la Ley 1176 de 2007 y la
estrategia de monitoreo, seguimiento y control a que se refiere el Decreto 028 de 2008
Contratar la implementacion del plan de gestion social en nuevos municipios vinculados
al PAP-PDA.

Contratar la implementacion del Programa Cultura del Agua para ampliar su cobertura
en el municipio de Santiago de Cali.

Contratar las consultorias necesarias para la formulacion de proyectos de iniciativa
municipal.
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8.2 INFRAESTRUCTURA DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO
Subcomponente: Prevencion, mitigacion y rehabilitacion

e Meta: Ejecutar los proyectos de prevencion, mitigacion y rehabilitacion, para atender las
afectaciones en las infraestructura de agua potable y saneamiento basico ocasionadas
por emergencia en los municipios del Departamento, que sean priorizadas por los
organismos de prevencion y atencion de desastres municipales y departamental, a los
cuales se les asigne recursos del PAP-PDA o de los diferentes entes que constituyen el
Sistema Nacional para la Gestién de Riesgos, que sean viabilizados o que cuenten con
concepto favorable.

Subcomponente: Infraestructura

e Meta: Implementar el 100% de los proyectos de infraestructura de acueducto,
alcantarillado y aseo, priorizados en concertacion con las administraciones municipales,
previa elaboraciéon de los estudios de pre-inversion correspondientes, en el marco del
modelo financiero aprobado, que sean viabilizados por la instancia competente.

e Meta: Ajustar, complementar y/o elaborar al menos 10 estudios de preinversion nuevos
de obras de acueducto y/o alcantarillado

Subcomponente: Transferencia de tecnologia en agua y saneamiento en el sector rural

e Meta: Realizar al menos dos (2) estudios y disefios de tecnologias apropiadas para
zonas rurales en el sector de agua y saneamiento.

Actividades:

e Contratar la ejecucién de los proyectos viabilizados y con concepto favorable.

¢ Contratar la elaboracion de los estudios de preinversion.

e Contratar la elaboracion de estudios y disefios de tecnologias apropiadas para el sector
rural en el sector de agua y saneamiento.

e Realizar seguimiento a al menos dos estudios de preinversion de tecnologias
apropiadas.

8.3 AMBIENTAL

e Meta: Apoyar a los municipios y/o prestadores en la formulacién de al menos 15 Planes
de Saneamiento y Manejo de Vertimientos - PSMV de Corregimientos.

e Meta: Realizar seguimiento para que los municipios del PDA cumplan con la obligacion
de destinar el 1% de los ingresos corrientes, de que trata el Art. 111 de la Ley 99 de
1993 y las Resoluciones complementarias, para la compra y mantenimiento de predios y
pago por servicios ambientales en cuencas abastecedoras de acueductos.

¢ Meta: Realizar seguimiento a la concertacion implementacién del Plan Ambiental.

e Meta: Apoyar a los municipios vinculados al PAP-PDA en la formulacién del programa
de riesgo sectorial y su incorporacion al Plan de Gestion del Riesgo Municipal y/o
Departamental
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Nota: El programa de gestion del riesgo sectorial se apoyara y tendra el alcance que definan los lineamientos de
politica y la propuesta metodolégica que establezca el gobierno nacional

Actividades:

e Contratar la formulacion de los planes de saneamiento y manejo de vertimientos.

e Contratar las consultorias necesarias apoyar a los municipios en la formulacion del
programa de riesgo sectorial y su incorporacion al Plan de Gestion del Riesgo Municipal

¢ Contratar las consultorias para el seguimiento a la implementacién del Plan Ambiental

8.4 RESIDUOS SOLIDOS

e Meta: Comprar el predio para la implementacion del Relleno Sanitario Regional del norte
del Valle del Cauca, de conformidad con los lineamientos establecidos por el MVCT.

e Meta: Redisefiar la alternativa de gestion para la puesta en marcha del proyecto del
Relleno sanitario regional del Norte del Valle del Cauca.

¢ Meta: Obtener la Licencia Ambiental del proyecto.

e Meta: Elaborar los estudios y disefios del Relleno Sanitario del Norte del Valle del
Cauca.

e Meta: Desarrollar una campafia de educacion ambiental, en al menos 10 municipios
vinculados al PAP-PDA, para fomentar la separacién en la fuente, el aprovechamiento y
el manejo integral de los residuos sélidos.

Actividades:

e Adelantar el proceso de elaboracion de términos de referencia para la contratacion de
estudios y disefios y el respectivo avallo catastral sobre el predio definido para el
proyecto.

e Apoyar al municipio de Obando en los ajustes al EOT y PGIRS, en el proceso de
concertacion previa con la autoridad ambiental y en la presentacion del proyecto de
acuerdo al Consejo Municipal

e Adelantar el proceso de compra venta del predio donde se implementara el relleno
sanitario regional del norte del Valle del Cauca.

e Contratar la consultoria para redisefar la alternativa de gestion para la puesta en
marcha del proyecto del Relleno sanitario regional del Norte del Valle del Cauca.

e Contratar los estudios requeridos para obtener la Licencia Ambiental del proyecto.

e Realizar los procesos contractuales para la adquisicion de equipos y vehiculos para las
PMIRS priorizadas.

e Contratar la consultoria necesaria para el proyecto de educacién ambiental para mejorar
el aprovechamiento.

9. PLAN DE INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIACION

El Plan Anual Estratégico de Inversiones (PAEI) de 2014 por valor de $84.344,1
Millones se aprecian en el siguiente cuadro:

43



N/

N PDA

VALLECAUCANA ONS oo
DE AGUAS S.A. ES.P
Nit. 900.333.452-1

VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. ES.P. GESTOR PAP-PDA DEL VALLE DEL CAUCA
REUNION COMITE DIRECTIVO, 30 Enero 2014, ACTA No. 14
PLAN ANUAL ESTRATEGICO Y DE INVERSIONES (PAEI) 2014. Anexo No. 3
RECURSOS PROYECTADOS ARNO 2014, POR FUENTES Notas
COMPONENTE NACION DPTO DPTO MCIPIOS  TOTAL
SGP RP. SGP

COMPONENTE 1. ASEGURAMIENTO DE LA PRESTAC. DE LOS SERVICIOS
Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Gestor - - 2.600,0 - 2.600,0 1

Aseguramiento Prestacion de los Senicios - 1.800,0 500,0 - 2.300,0 2
Desarrollo Institucional - 1.450,0 - -7 14500

Plan de Gestién Social - Programa Cultura del Agua - 800,0 - - 800,0 3

Formulacién y Seguimiento Planes de Accién Municipal - 150,0 - - 150,0 4

Supenvision a Proyectos y Obras - 250,0 - - 250,0 5

Asistencia Técnica para la formulacién de Proyectos de Iniciativa Municipal - 250,0 - - 250,0 6
SUBTOTAL COMPONENTE 1: o 3.250,0 3.100,0 o 6.350,0

COMPONENTE 2. INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA

A. OBRAS DE AGUA Y SANEAMIENTO 23.0735 24.8955 4.985,1 5.000,0 57.954,1 7
B. OBRAS DE EMERGENCIA — 8.000,0 o - 8.000,0 8
C. ESTUDIOS Y DISENOS - 6.500,0 3 - 6.500,0 9
D. TRANSFERENCIA DE TECNOL. APROPIADAS - PREINVERSION - 80,0 - - 80,0 10
E. COMPRA DE PREDIOS, AVALUOS Y GESTION PREDIAL = o 800,0 - 800,0 11
SUBTOTAL COMPONENTE 2: 23.0735 394755 5.785,1 5.000,0 73.334,1

COMPONENTE 3. AMBIENTAL

PSMV - 800,0 - - 800,0 12
Concertacién y Seguimiento Plan Ambiental - 100,0 - - 100,0 13
Gestion del Riesgo Sectorial - - 150,0 - T 150,0 14

Inventario y Valoracién de Predios en Cuencas Abastecedoras de
Agua - Nuevos Municipios Vinculados

SUBTOTAL COMPONENTE 3: = 900,0 150,0 = 1.050,0

COMPONENTE 4. RESIDUOS SOLIDOS

4.1 Subcomponente Disposicién Final - 400,0 1.700,0 - 2.100,0

Estudios y Disefios Relleno Sanitario Regional del Norte del Valle del Cauca. - 400,0 - - 400,0 15
Compra del Predio para la disposicion final de residuos en el Relleno

sanitario regional del Norte del Valle del Cauca (incluye avalto y - - 1.100,0 - 1.100,0 16

gastos de legalizacién del mismo)
Consultoria para el redisefio de la alternativa de gestion para la puesta en

marcha del proyeccto del Relleno sanitario regional Norte Valle del Cauca. B ) 100,0 ) 100,0 v
. - - r
Re(l:ursos para laimplementacion del esquema del Relleno sanitario } B 500,0 B 500,0 18
regional del Norte del Valle.
Ampliacién de Celdas transitorias y/o construccién de Celdas de Contingencia - - - - -
4.2 Subcomponente Aprovechamiento - 500,0 1.000,0 - 1.500,0
Optimizaciéon PMIRS (Infraestructura, Equipos Técnicos y Medios de Transporte) - 500,0 500,0 - 1.000,0 19
- . - r
Edgcgmon ambiental pa.ra fomeﬁtar el aprovechamiento y el : B 500,0 B 500,0 20
manejo integral de los residuos sdlidos.
Revision y Ajustes PGIRS Mcipios del Norte del Valle - - - - -
SUBTOTAL COMPONENTE 4: - 900,0 2.700,0 - 3.600,0

TOTAL GENERAL 230735 445255 117351 5.000,0 84.334,1
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ANOTACIONES AL PAEI 2014

Aseguramiento de la prestacion de los servicios: Durante el afio 2013, a través de una Consultoria
especializada se realizaron estas actividades con los 17 municipios vinculados a 31 de diciembre de 2012
y con los 20 municipios que se vincularon en 2013, y con algunas de las respectivas empresas
prestadoras de servicios publicos de estos municipios, de caracter oficial.

Los 4 municipios vinculados a final de 2013 fueron Cartago, Restrepo, Pradera, y Buenaventura, los
cuales seran atendidos en las labores de aseguramiento en 2014.

Con los diagnésticos ya realizados, en 2014 se someterd a consideracion del Comité Directivo los
respectivos Planes de Aseguramiento, para a partir de alli desarrollar fundamentalmente acciones de
implementacion.

Plan de Gestion Social PGS - Programa Cultura del Agua: En el 2013 a través de Contrato
Interadministrativo con el Instituto Popular de Cultura IPC, se inici6 la implementacién del Programa
Cultura del Agua en Santiago de Cali. con Docentes de las Instituciones Educativas Publicas de las
Comunas 13, 14, 15, 16 y 21, profesionales de las entidades del sector y lideres comunitarios y sociales.
Asi mismo, mediante Contrato Interadministrativo con ACUAVALLE S.A. E.S.P., se inici6 la
implementacion del PGS y el Programa Cultura del Agua en 22 municipios vinculados al PAP-PDA.
Durante el 2014, se prevé ampliar la cobertura a otras comunas de Cali y otros municipios del
Departamento.

Formulacién y seguimiento a los Planes de Accién Municipal - PAM: En el 2013 se formularon los
PAM de 38 municipios vinculados al PAP-PDA. Teniendo en cuenta que estos PAM tienen vigencia de un
afio, en el 2014 se hara seguimiento a su implementacion y se formularan nuevos PAM para la proxima
vigencia.

Supervisién a proyectos y obras: Este es un subcomponente inherente a cada uno de los proyectos y
obras que se ejecute.

Asistencia técnica para la formulacion de proyectos de iniciativa municipal: Los proyectos
actualmente viabilizados por el MVCT hacen parte de los proyectos que ha formulado directamente el
gestor a solicitud de los municipios. Por ello, esta actividad debe continuarse en beneficio de los
municipios.

Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos — PSMV: A finales de 2013 se contrato la
formulacién de 15 PSMV de Corregimientos. Este es un insumo fundamental e indispensable para la
viabilizacion de proyectos de saneamiento ante el MVCT. En el 2014 se continuara la formulacion de
PSMV de acuerdo con las prioridades que se presenten.

Concertacion y seguimiento al Plan Ambiental: En el 2013 se formulé el Plan Ambiental establecido
en el Decreto 2246 de 2012. En el 2014 se realizara el proceso de concertacion del Plan de Obras e
Inversiones — POI con la CVC y se hara seguimiento a la implementacién del mismo.

Gestion del riesgo sectorial: Acorde con los lineamientos de politica y la propuesta metodolégica del
MVCT se apoyard la formulacién del programa de gestion del riesgo sectorial.

Elaboracién de estudios y disefios para la licencia ambiental y del relleno sanitario regional: De

acuerdo con el documento técnico correspondiente al Relleno Sanitario regional del Norte del Valle del
Cauca, aprobado en el Comité Directivo — Sesion virtual del 8 de noviembre de 2013

45



N/

N PDA

VALLECAUCANA ONS oo
DE AGUAS S.A. ES.P
Nit. 900.333.452-1

VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P.
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INTRODUCCION

En el Departamento del Valle del Cauca, la politica para el sector de agua potable saneamiento
basico - “Agua para la Prosperidad”, se acoge y se ejecuta por parte del Gobierno
Departamental a través de Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P., que fue creada para la
coordinacion, gestion e implementacion del Plan Departamental para el Manejo Empresarial de
los Servicios Publicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo — PDA, Programa “Agua para la
Prosperidad” - PAPP, cuyo propdsito fundamental es el de apoyar a los municipios del
Departamento, en la tarea de asegurar la prestacion de los servicios domiciliarios de acueducto,
alcantarillado y aseo, mediante la modernizacion empresarial y/o el fortalecimiento institucional
de los prestadores de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo; el desarrollo y/o
consolidacion de una cultura empresarial en los prestadores; la planeacion y ejecucion de
planes de obras e inversiones; y la implementacién de estrategias incluyentes en los
componentes ambiental y social, que aseguren la materializacion de un proyecto integral para el
sector.

En cumplimiento del Decreto 2246 del 31 de Octubre de 2012 por medio del cual se dispone
“Ajustar los Planes Departamentales para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y
Saneamiento a partir del andlisis de sus avances y desarrollo, atendiendo a las necesidades
propias y teniendo en cuenta las capacidades institucionales de cada region”, Vallecaucana de
Aguas S.A. E.S.P. — Gestor del PAP-PDA emprendi6 desde inicios del 2013 la actualizacion de
los instrumentos de Planeacion Estratégica (Plan General Estratégico y de Inversiones — PGEI
2013-2015, Plan Anual Estratégico y de Inversiones — PAEl 2013, Manual Operativo y
Reglamento Interno del Comité Directivo) los cuales fueron aprobados en el Comité Directivo
del PAP-PDA del Valle del Cauca el 21 de febrero de 2013, y refrendados por el Gobierno
Departamental a través de los Decretos 656 y 657 de Julio de 2013, para la adopcion del
Manual Operativo y la Conformacién y Reglamento del Comité Directivo respectivamente.

A partir de la aprobacion de los instrumentos de Planeacion Estratégica, Vallecaucana de
Aguas ha operativizado el Comité Directivo del PAP-PDA convocando y realizando sesiones
presenciales y virtuales del Comité para obtener la aprobacion de proyectos.

Asi mismo, teniendo en cuenta la nueva normativa en torno a los PAP-PDA, Vallecaucana de
Aguas emprendi6 el proceso de vinculacion de nuevos municipios al PAP-PDA, y es asi como a
la fecha se cuenta con cuarenta y un (41) municipios vinculados (24 nuevos), quedando
pendientes por vincularse solo el municipio de Florida.
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Es pertinente mencionar que el PAP-PDA del Valle del Cauca esta incorporado al Plan de
Desarrollo Departamental — 2012-2015 “Vallecaucanos Hagamoslo Bien”, haciendo parte
fundamental del Capitulo Ill: Eje Ambiental Territorial - Objetivo Especifico No. 4: Mejorar el
abastecimiento de agua potable y las condiciones de saneamiento basico en las areas rurales y
urbanas del Valle del Cauca. EI PAP-PDA aparece en este eje como el Programa:
Implementacion y seguimiento del Programa Agua para la Prosperidad - Plan
Departamental de Aguas en el Valle del Cauca, y contempla los siguientes subprogramas:

e Coordinacién, Gestion y Evaluacion del Plan Departamental de Aguas.

e Aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios y desarrollo
institucional.

e Construccion, rehabilitacibn u optimizacion de Infraestructura de agua y saneamiento
bésico.

e Gestidn integral de residuos sélidos.

e Gestion de minimos ambientales.

El presente Informe de Gestion presenta las actividades realizadas para el cumplimiento de
cada uno de los objetivos y metas establecidas en los componentes del PAEI 2013.

1. COMPONENTE: ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

1.1. ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS

Este componente busca mejorar el desarrollo de la capacidad institucional de los Municipios y el
Departamento para atender sus obligaciones, entre otras, en materia de suministro de
informacién relacionada con el manejo de los recursos del Sistema General de Participaciones
para Agua Potable y Saneamiento Basico, cargue de informacion al Sistema Unico de
Informacion — SUI, y en general el cumplimiento de los deberes exigidos por la ley en la materia.
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Para cumplir con estos propoésitos se contraté una Consultoria especializada para abordar el
proceso en los municipios vinculados al PAP-PDA del Valle del Cauca y sus respectivas
actividades de aseguramiento en la prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento
por empresas publicas prestadoras® de dichos servicios publicos.

Las actividades a realizar en los Municipios del Valle del Cauca vinculados al PAP-PDA y sus
respectivas empresas prestadoras se resumen en:

e Soporte y asesoria en el Cargue al SUI de la informacion de los municipios y la
empresas Yy los reportes atrasados relacionados con el uso de los recursos del SGP
sector agua y saneamiento, de lo pendiente a la fecha.

e Soporte y asesoria en el Cargue oportuno de la informacion durante el afio 2013 para
evitar su descertificacion, en lo relacionado con estos temas.

e Capacitacion a funcionarios de los Municipios y empresas de servicios publicos en
reporte y cargue de informacién al SUIl para que puedan adelantar estar labores
técnicamente de manera autbnoma.

e Operativizacion de los Fondos de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos (FSRI).

¢ Fortalecimiento y/o aseguramiento Institucional a la Empresa de Aseo de Roldanillo que
contemple los aspectos sefialados mas adelante.

e Acompafiamiento en Cinco (5) proyectos de Agua Potable y Saneamiento Béasico a
concertar con Vallecaucana de Aguas en aspectos relacionados con procesos de
negociaciéon de agua en bloque, estructuracién de las tarifas, organizacién empresarial, y
entrega de la infraestructura a los responsables de la prestacion del servicio.

Producto de lo anterior, las administraciones municipales y las empresas prestadoras objeto de
este acompafiamiento en el tema SUI y reportes del SGP deben quedar capacitados y al dia, de
tal forma que puedan en adelante estar en capacidad de continuar cumpliendo oportunamente
con estas obligaciones. Con este acompafiamiento y capacitaciébn dichos municipios y
empresas lograran por su cuenta ser responsables del cargue de la informacién al SUI y del
reporte del uso de los recursos del SGP.

A la Empresa de Aseo de Roldanillo, entidad del orden municipal, que suscribié el Plan de
Mejoramiento con la SSPD se le realizara un fortalecimiento y/o aseguramiento Institucional que
contemple, entre otros aspectos, el diagnostico de la prestacion de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo, redefinicion de la estructura organizacional, elaboracion de los estudios de
costos y tarifas para los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, el catastro de usuarios,
redefinicion de macro y micro rutas para optimizar sus recursos. Adicionalmente, se apoyara a
esta Empresa para modificar su actual Estatuto ampliando su objeto social para prestar también
los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, con el fin de poder prestar
dichos servicios a nlcleos poblados y a cascos urbanos de corregimientos como los de Morelia,
Higuerdn e Higueroncito.

A Diciembre de 2013 la Consultoria ha realizado las siguientes actividades:

° Empresas prestadoras: Aseo Alcala, Empresas Publicas de Calcedonia, Candeaseo de Candelaria, Empresa de
Servicios de La Victoria, Aseo Roldanillo, ServiUlloa, Cooperativa Camino Verde de Versalles, Cooperativa
Maravelez de Alcala, Empresas Publicas de Candelaria, Aseo Jamundi, Empresa de Servicios Publicos de Jamundi.

50



N/

\
VALLECAUCANA
DEAGUAS S.A.ES.P
Nit. 900.333.452-1

¢ PDA

PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUA'
v ICA

e Capacitacibn a municipios y empresas prestadoras en el cargue de los formatos y
formularios exigidos por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, para la
certificacion de los recursos provenientes del Sistema General de Participaciones.

e Revision y verificacion en cuanto a los formatos y formularios exigidos a los municipios
para la certificacion de los recursos destinados al sector de agua potable y saneamiento
bésico para la vigencia del afio 2012.

e Capacitacion a los prestadores de servicios publicos en el reporte al Sistema Unico de
Informacion — SUI en los aspectos administrativo, financiero, comercial y técnico

Con las capacitaciones se logré sensibilizar a los funcionarios sobre la importancia de los
requisitos exigidos para la certificacion de los recursos provenientes del SGP para APSB. De
otra parte, con base en la revision previa se pudo establecer que para el cumplimiento de los
formatos y formularios exigidos por la SSPD para la vigencia 2012, se encuentran al 100% los
municipios de Candelaria, La Cumbre y Caicedonia; en un rango del 80 al 90% se hallan La
Victoria y Vijes; entre 50 y 65% Dagua, Ulloa, Riofrio, Versalles y Zarzal; y menor al 50% EI
Aguila, Andalucia, Bugalagrande, Jamundi, Roldanillo, San Pedro y Alcala.

Teniendo en cuenta que la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios descertificé a
cinco municipios por incumplimiento en el suministro de informacién en vigencias anteriores, a
través de la Consultoria mencionada se viene apoyando y capacitando a estos municipios en la
recuperacion de la Certificacién, y a la Secretaria de Vivienda de la Gobernacién del Valle del
Cauca, en el cumplimiento del compromiso institucional de apoyar a los municipios en los
procesos legales relacionados con el sector de agua y saneamiento.

1.2. DESARROLLO INSTITUCIONAL

> Fortalecimiento del Gestor

Para poder cumplir a cabalidad con los compromisos asumidos en los diferentes componentes
del Plan Anual Estratégico y de Inversiones — PAEI 2013, Vallecaucana de Aguas debio
fortalecer significativamente el equipo técnico y ampliar su capacidad de infraestructura para
atender los usuarios de la empresa (Alcaldes, funcionarios de las Administraciones Municipales,
Comunidad, etc.)

Instalaciones de Vallecaucana de Aguas — Ala anexa a la sede principal
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En desarrollo del Sistema de Gestion de la Calidad — SGC NTCGP 1000:2009 y la
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005, se han adoptado
mediante actos administrativos los siguientes:

Adopcion del Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005
Creacion Comité Coordinador de Control Interno y Calidad
Creacion Comité de Archivo

Creacion Comité Gobierno en Linea

Adopcién de la mesa de transparencia

Mision y vision de vallecaucana de aguas

Politica y objetivos de calidad

Cadena de valor — mapa de procesos

Cadigo de ética

Politica de administracion de riesgos

Reglamento Interno de Trabajo

Manual de procesos y procedimientos

Manual de Comunicaciones

Manual de Calidad

Cdédigo de Buen Gobierno

VVVVVVVVVVVVYVYY

Elementos adelantados en la implementacién del MECI:
» Elemento: Acuerdos, compromisos o protocolos éticos

v/ Cabdigo de ética de la Entidad.
v' Cbdigo de Buen Gobierno.

> Elemento: Desarrollo del Talento Humano

v" Adopcién del Reglamento Interno de Trabajo
v' Designacion del vigia ocupacional
v' Conformacién del Comité de Convivencia Laboral

» Elemento: Planes y Programas

Plan General Estratégico y de Inversiones - PGEI

Plan Anual Estratégico y de Inversiones - PAEI

Planes de Accién Municipal

Plan anticorrupcién y estrategia de atencién a la ciudadania para la vigencia 2013,
de conformidad con lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011.
Programa cultura del agua con reconocimiento por parte del MVCT

Formulacion de planes operativos anuales (POA’S)

AANENEN

AN

> Elemento: Estilo de direccién

v" Implementacion de los Acuerdos de Gestion.
v Adopcién del Sistema Integrado de Gestién (MECI-SGC).
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v

ANANRN

Adopcién de Mesa de transparencia de acuerdo a los lineamientos de la Alta
Consejeria para la Transparencia y la Moralidad

Conformacion del Comité Coordinador de Control Interno y Calidad
Cumplimiento de la directiva presidencial de cero papel

Politica y objetivos de calidad

» Elemento: Modelo de Operacion por Procesos

v
v

ASENENENENEN

Adopcién de la Cadena de Valor de la Entidad.

Construccion del mapa de procesos identificando y caracterizando los procesos y
subprocesos en las dependencias de la Entidad.

Manual operativo del PAP-PDA

Manual de procesos y procedimientos

Manual de interventoria para los proyectos de inversiéon

Reglamento Interno de Contratacion

Normograma de la entidad

Manual de Calidad

» Componente: Administracion de Riesgos

v

v
v

Construccion del Mapa de Riesgos Anticorrupcion del Macro proceso Juridico de la
Entidad - Ley 1474

Construccion de los mapas de riesgos de los procesos

Adopcidn de la Politica de Administracion del Riesgo. (NTC 5254)

> Elemento: Informacién Primaria

v

v
v

Implementacién de la ventanilla Gnica y buzones de sugerencias (fisico y virtual) para
PQRSD.

Implementacion del Programa GEL (Gobierno en Linea).

Implementacion del registro sistematizado de las observaciones de veedurias y
grupos de control social, cumpliendo con la Ley 489 de 1998, Decreto 2170 de 2002,
Ley 962 de 2005 y con los criterios de Gobierno en Linea - Decreto 1151 del 2008.

> Elemento: Informacién Secundaria

v

v

Implementacion de las Tablas de Retencién Documental aprobadas por el Consejo
Departamental de Archivo.

Informacion sistematizada de la empresa e implementacion del mecanismo de
copias en la nube para tener respaldo adicional de la informacion de la empresa.

» Elemento: Comunicacién Organizacional

v
v
v

Talleres de comunicacién asertiva y sinérgica con programacion neurolingiistica
Matriz de comunicaciones
Manual de comunicaciones de la entidad

> Elemento: Comunicacion Informativa

53



N/

N PDA

VALLECAUCANA ONS oo
DE AGUAS S.A. ES.P
Nit. 900.333.452-1

Rendicion de cuentas a la comunidad de acuerdo a la normatividad vigente

Emision y entrega a los grupos de interés de la Revista Técnica AGUA,
SANEAMIENTO Y AMBIENTE

v Publicacion de la contratacion en la pagina Web y COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
v" Informe anual de gestion a la Asamblea de accionistas, Asamblea Departamental y
demas entes de control politico, social y ambiental.

AN

> Elemento:; Medios de Comunicacion

v" Definicién del Plan de Medios de Comunicacion

v' Campafia Free Press, a través de la cual sin inversion de recursos publicos se ha
logrado presencia continua, permanente y significativa de la entidad, en medios de
comunicacion nacionales, regionales y locales

v' Posicionamiento del nombre de Vallecaucana de Aguas entre los medios de
comunicacion y a través de estos en la comunidad Vallecaucana, principalmente en
las zonas rurales donde se desarrollan las intervenciones.

> Elemento: Auditoria Interna

v Elaboracion del programa anual de auditorias
v Implementacion de las auditorias internas

Vallecaucana de Aguas estd implementando el Sistema de Gestion Documental, articulado
con el inventario de documentos, identificados en la implementacion de los Manuales de
Procesos y Procedimientos, con lo cual estamaos cumpliendo con las exigencias normativas. En
este sentido, se encuentran en proceso de actualizacién las Tablas de Retencién Documental
aprobadas por el Consejo Departamental de Archivo, cumpliendo con los lineamientos de la Ley
594 del 2000 Ley General de Archivo, y se esta transformando la informacion en documentos
que soportan el quehacer de la Entidad.

Para cumplir con el Decreto 1151 del 14 de abril de 2008 se realizaron las siguientes
actividades:

v" Creacion del Comité de Gobierno en Linea de Vallecaucana de Aguas.

v Aplicacion Diagnostico Estrategia GEL (Gobierno en Linea).

v' Elaboracion del Plan de Accion sectorial en la implementacion de la Estrategia de
Gobierno en Linea.

v" Monitoreo y avances a cada uno de los criterios de las fases de informacion e
interaccion.

De la gestién adelantada por Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P. han surgido una serie de
experiencias, documentos y redes, que en concreto se traducen en sinergias y acciones, y una
significativa base de lecciones aprendidas en terreno y con comunidades, que ha llevado a que
la empresa cree un espacio de divulgacion, donde se socializa la produccion de diferentes
autores, que a partir de diversas miradas convergen en la tematica de agua, saneamiento y
ambiente.

54



N/

N PDA

VALLECAUCANA ONS oo
DE AGUAS S.A. ES.P

Nit. 900.333.452-1

En Agua, Saneamiento y Ambiente, revista técnica de Vallecaucana de Aguas S.A.
E.S.P. se publican de manera periddica, las experiencias e investigaciones desarrolladas en
ejercicio de sus funciones y en el marco de sus competencias. Es un esfuerzo de
sistematizacion y reflexiébn sobre las principales acciones y estrategias implementadas, que
permita construir conocimiento y al mismo tiempo las bases conceptuales y técnicas para
mejorar la gestién, y servir de referente a nivel regional y nacional.

En lo que lleva de puesta en funcionamiento la empresa Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P., es
significativo el acumulado en materia de gestién e investigacion aplicada, que sera divulgado en
nuestra revista técnica.

Publicaciones de la Revista Técnica de Agua, Saneamiento y Ambiente

» Plan de Gestién Social — Programa Cultura del Agua

En cumplimiento del Plan de Gestién Social — PGS — Programa Cultura del Agua del PAP-PDA
del Valle del Cauca, se han realizado las siguientes actividades en los componentes de
Participacién Ciudadana, Comunicacion y Capacitacion.

Componente de Comunicacion

En este componente el objetivo principal es el de divulgar e informar a la comunidad sobre los
proyectos de acueducto y saneamiento bdasico a ejecutar en los municipios, y sobre las
gestiones y actividades que realiza Vallecaucana de Aguas para la gestion, implementacién y
seguimiento al Plan General Estratégico y de Inversiones PGEIl y los Planes Anuales
Estratégicos y de Inversiones PAEI aprobados por el Comité Directivo del PAP-PDA.

De acuerdo con lo establecido en el PGS se han realizado las siguientes actividades:
Actualizacion, mantenimiento y funcionamiento diario de la pagina WEB de Vallecaucana de
Aguas, la cual aparece incluida en la WEB de la Gobernacion del Valle del Cauca, y tiene el

dominio www.vallecaucanadeaguas.gov.co. En esta pagina se divulga la siguiente informacion
fundamental:
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» Informacioén institucional relacionada con objetivos, misién, vision, instrumentos de
planeacion estratégica del PAP-PDA

» Comunicados de prensa peridédicos donde se hace conocer la gestion adelantada por el

Gestor a nivel nacional, regional y local, y se presenta los proyectos ejecutados y en

ejecucion.

Informes de gestion de la entidad.

Informe de Rendicion de Cuentas — 2012.

Médulo de Contratacion

Enlaces con las entidades con los cuales (MVCT, Presidencia de la Republica,

Gobernacion, Colombia Humanitaria, entre otros) se mantiene contacto permanente.

Espacio de archivo de registros fotograficos, filmicos y de documentacion al que pueda

acceder la comunidad.

YV VVVYV

En la actualidad se tienen Comunicadores — Periodistas contratados por prestacion de servicios
profesionales, para difundir la gestion de Vallecaucana de Aguas y para la formulacion e
implementacién de un Plan de Medios de Comunicacion. Con la implementacién de este Plan
se tendra cumplimiento del 100% de las actividades previstas en el PGS para el componente de
comunicacion.

Componente de Participacién Ciudadana

Este componente tiene como objetivo dar a conocer a la comunidad los espacios con que
cuentan y estan creados por norma, para lograr el empoderamiento y sentido de pertenencia
hacia la sostenibilidad de las obras de acueducto y saneamiento basico, con los cuales pueden
hacer control social.

Para el cumplimiento de este propésito se han adelantado las siguientes actividades:

» Adquisicion y disposicion 2 Buzones fisicos en la oficina de Vallecaucana y en la

Gobernacion, y uno virtual.

Elaboracion y reproduccion del formato de PQR- link en la pagina Web.

Socializacion del Punto de Atencién en las diferentes reuniones y talleres donde se

tienen la oportunidad de dar a conocer la gestion y el rol de Vallecaucana de Aguas.

Seguimiento a PQR

Publicacion contractual en la pagina web, tal como lo establece el Portal de

Contratacion.

En los pliegos de condiciones y en los Contratos de obra se establece como obligacién

del Contratista, la instalaciéon de la Valla Informativa de la obra con los datos esenciales.

Asi mismo, se establece la elaboracion y ejecucion de un Plan de Gestién Social que

acompafe a la comunidad beneficiada por las obras, con un cubrimiento antes, durante

y después de la ejecucion las obras. Este Plan es orientado, aprobado y supervisado por

el Interventor.

» En el proceso de ejecucion de las obras se da participacion a las formas organizativas
existentes. Se realiza socializacion y concertacion previa con JAC, Juntas
Administradoras de Acueductos y otras existentes, con el fin de garantizar que exista
control social.

YV VYV VYV
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Participacién comunitaria en la ejecucién de obras

De acuerdo con lo definido en el PGS, para este componente se tienen una ejecucion
aproximada al 100%.

Componente de Capacitacién

Para el alcance de las metas propuestas en este componente se adelantaron las siguientes
gestiones:

» Establecimiento de un Contrato Interadministrativo entre Vallecaucana de Aguasy el
Instituto Popular de Cultura IPC, para la implementacion del Programa Cultura del
Agua en el Municipio de Santiago de Cali — Departamento del Valle del Cauca. En
cumplimiento de este contrato firmado el 12 de abril de 2013, el IPC se esta
ttransfiriendo el Programa Cultura del Agua a 110 Docentes de las Instituciones
Educativas Publicas de las Comunas 13, 14, 15, 16 y 21 del Municipio de Santiago
de Cali y a 30 profesionales de las entidades del sector; y se estan capacitando mas
de 300 lideres comunitarios y sociales de las mismas Comunas
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Jornada de Motivacién en la Institucién Educativa Ciudad Cérdoba
Comuna 15 - Distrito de Aguablanca
Municipio de Santiago de Cali

A través de este Convenio se organizé y llevo a cabo el 30 de noviembre el Carnaval
del Agua de Oriente — Un Rio de Gente, recorriendo las comunas beneficiadas con el

programa.

e T W e N

VALLECAUC/NA DE AGUAS SA.ES.P. \j'/
~"

i d - Plan Departamental
Agua y Saneamiento para la Prosperida ;
Ge:;:' gle:ﬂ:rnoe?;a é“na\prgsan'yal de los Servicios de Agua y Saneamiento PAP - PDA k

Evento del Lanzamiento del Carnaval del Agua de Oriente — Un Rio de Gente
Realizado en el Colegio Nuevo Latir — Cali, 29 de Octubre de 2013
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Afiche promocional del Carnaval del Agua

- anade AguasS.A Egp
NS it Popular de Cultur;
e -

\

Invitan al
lanzamiento del =

DE.ORIENTE

i

; i\ Valle del Cauca .
o /\Blen Hecho! LI
Valle del Cauca M’“‘?’é

; 64{2’ ,.)
-

VALLECAUCANA
DE AGUAS SA.ESP.

POPULAR DE CULTURA

o Establecimiento de un Contrato Interadministrativo entre Vallecaucana de Aguas y
ACUAVALLE S.A. E.S.P., para la implementacion del Plan de Gestion Social del PAP —
PDA y el Programa Cultura del Agua a través de un proceso de capacitacion y
sensibilizacién con actores sociales e institucionales en 22 municipios vinculados al
PAP-PDA del Valle del Cauca.
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Municipios beneficiados de laimplementacién del Plan de Gestién Social — Programa
Cultura del Agua

COMPONENTE: ASEGURAMIENTO PRESTACION DE
SERVICIOS Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

992180 1032180 1072180 1112180 1152180
1 1 1 1 1
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» Formulacién y seguimiento a los Planes de Accion Municipal

En cumplimiento del Decreto 2246 del 31 de Octubre de 2012 y lo autorizado por el Comité
Directivo del PAP-PDA, se contrataron profesionales para la formulacién y seguimiento a los
Planes de Accién Municipal.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Manual Operativo del PAP-PDA, para la formulacion de
los Planes de Accidén se contempld, de una parte, la liquidacion de los Convenios Tripartitos
firmados en el marco del Decreto 3200, y de otra, la firma de un nuevo Convenio Tripartito bajo
el Decreto 2246 de 2012, recalcando que para los dos casos fue indispensable contar con el
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concepto juridico favorable emitido por la Gobernacién del Valle del Cauca. Este proceso
requiri6 un trabajo intenso de informacién, socializacion y voluntad politica de las
administraciones municipales.

Vallecaucana de Aguas a través de un proceso de concertacion y priorizacion de proyectos con
las administraciones municipales, ha formulado los Planes de Accion Municipal para 38
municipios vinculados. En estos Planes se consignan las principales acciones y proyectos a
desarrollar durante la vigencia anual, y los recursos que destinaran tanto el Municipio como el
Gestor del PAP-PDA, u otras fuentes de financiacion para la ejecucion de los mismos.

» Supervision a proyectos y obras

En materia de control y seguimiento, el Manual Operativo del PAP-PDA aprobado en el Comité
Directivo realizado el 21 de Febrero de 2013, el Gestor con el apoyo técnico que se requiera, de
conformidad con lo definido en el Decreto 2246 de 2012 y el reglamento del Comité Directivo,
debe ejercer la funcién de verificar el cumplimiento de los avances previstos en el Plan General
y el Plan Anual Estratégico y de Inversiones, en particular lo relacionado con el componente de
inversiones en infraestructura del PAEI 2013 (Obras y Disefios).

Asi mismo, todas y cada una de las contrataciones de obra y/o estudios y disefios que se
realicen con recursos del PDA-PAP deberan contar con su respectiva interventoria, la cual a su
vez es supervisada por el area técnica del Gestor, de acuerdo a lo estipulado en el Manual de
Interventoria de la entidad gestora.

Para cumplir con estas funciones, Vallecaucana de Aguas cuenta con profesionales con
experiencia en la materia para atender los requerimientos que demanda la ejecucion del
componente de infraestructura en sus mdltiples frentes de trabajo. Con esto se garantiza que
cada uno de los proyectos que se ejecuta tenga la adecuada supervision y seguimiento a la
ejecucién de los recursos y las actividades en los tiempos y términos previstos.

» Asistencia técnica para la formulacion de proyectos de iniciativa municipal

Teniendo en cuenta que las administraciones municipales formulan y gestionan en diferentes
instancias del orden departamental y nacional proyectos de agua y saneamiento basico, que en
su mayoria no cumplen con los requisitos establecidos por los mecanismos de viabilizaciéon
existentes, en el PAEI 2013 se destinaron recursos para brindar asistencia técnica a los
municipios en este aspecto, y es asi como, a través de profesionales expertos, se ha apoyado a
los municipios en la formulacion de proyectos bajo los criterios establecidos por Ventanilla Unica
del MVCT.
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2. COMPONENTE: INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA

Este componente busca asegurar que las consultorias (estudios y disefios), interventorias y
obras civiles a ejecutar en los municipios en el marco del PAP — PDA, obedezcan a un proceso
de planeacion integral y a una ejecucion de la infraestructura que procure proyectos costo
eficientes y que resulten de un andlisis de la totalidad de la infraestructura de prestacion
disponible en el municipio, dando prioridad a aquellas intervenciones que generen mayor
impacto en términos de poblacion beneficiada, y siempre atendiendo lo dispuesto por el
Reglamento Técnico del Sector RAS - 2000 o la norma que la modifique o sustituya, y por los
requisitos exigidos por la Ley para el financiamiento del proyectos sectoriales, que se recogen a
través del mecanismo de Ventanilla Unica.

2.1. PROYECTOS PAP-PDA TERMINADOS Y EN EJECUCION

En ejecucién se tienen 4 proyectos que benefician a 36.967 habitantes de igual nimero de
municipios, por valor total de $14.708.3 millones. Se termind y liquidé el proyecto de
alcantarillado del Corregimiento de Moctezuma en el Municipio de Ulloa por valor de $643
millones y que actualmente beneficia a 946 habitantes. Ver Tablas siguientes.

Estos proyectos permitiran beneficiar a aproximadamente 37.913 habitantes.
El Plan Maestro de Alcantarillado de Candelaria Fase |, permitird beneficiar una poblacion

actual de 21.058 habitantes y proyectada de 29.376 habitantes, se tiene un avance de obra
aproximado del 25%.

Canaleta para manejo de aguas lluvias - Candelaria Zanja para instalacion de tuberias PVC de
pared estructural corrugada - Candelaria
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TABLA: PROYECTOS EN EJECUCION

Municipio bzcr"lzlfai‘:::;::a Proyectos Valor (*)
CANDELARIA 21.058 1 S 3,303,421,299
DAGUA 4,626 1 S 2,608,390,117
ROLDANILLO 2,679 1 S 3,082,738,007
TULUA 8,604 1 S 5,713,833,826

Total 36.967 5 $ 14.708.383.250

(*) Valores viabilizados por el MVCT

TABLA: PROYECTOS PAP-PDA LIQUIDADOS

A Poblacién
Municipio beneficiada Proyectos Valor
ULLOA 946 1 > 643,947,777
Total 946 1 $643.947.777

(*) Valores viabilizados por el MVCT
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El proyecto de construccion del acueducto de los corregimientos de Morelia e Higueroncito
beneficiar4 una poblacion proyectada de 3.437 habitantes, y tiene un avance de obra estimado
en el 60%

Viaducto para soportar tuberia en paso por canal Relleno compactado posterior a la instalacién
Administrado por ASORUT - Roldanillo de tuberia PVC biorientada - Roldanillo

2.2.  PROYECTOS PAP-PDA EN APROBACION VENTANILLA UNICA DEL MINISTERIO
DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO — MVCT

Previamente formulados en cumplimiento de los requisitos exigidos por Ventanilla Unica del

MVCT, se tienen 5 proyectos en 3 municipios por valor de $5.251.7 millones, que beneficiaran a
una poblacion de 22.236 habitantes, tal como se aprecia en la siguiente Tabla.

2.3. PROYECTOS DE EMERGENCIA EN EJECUCION

Para atender afectaciones a las infraestructuras de agua y saneamiento ocasionadas por la ola
invernal, se encuentran en ejecucion veintiin (21) proyectos en doce (12) municipios, por valor
de $8.507.66 millones que beneficiardn 33.097 habitantes.
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TABLA: PROYECTOS EN APROBACION MVCT

" Poblacién
Municipio beneficiada Proyectos Valor
CALIMA - DARIEN 20,944 $3,346,030,814

2
ELAGUILA 769 1 $ 773.103.745
EL CAIRO 523 2 $1,132,631,864
Total 22.236 5 $5.251.766.423
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 PDA

~ PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUA

TABLA: PROYECTOS DE EMERGENCIA EN EJECUCION

Municipios bztr)\::::;::a Proyectos Valor

ALCALA 1,992 2 $ 404,929,928
BUGA 1,480 2 $ 264,235,598
BUGALAGRANDE 534 3 $ 407,521,678
ELAGUILA 1,332 1 $ 176,864,304
ELDOVIO 430 1 $ 174,996,446
JAMUNDI 9,420 3 $  2,674,602,102
RESTREPO 997 1 $ 160,303,124
RIOFRIO 472 2 $ 282,966,743
ROLDANILLO 10,000 1 $  3,140,622,306
TULUA 3,075 2 $ 439,867,887
VERSALLES 3,233 1 $ 67,780,349
YUMBO 132 2 $ 312,977,201

Total 33.097 21 $ 8.507.667.670
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Acto de entrega de la Estacién de Bombeo de Aguas Lluvias
Municipio de Candelaria
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2.4. PROYECTOS DE EMERGENCIA EN APROBACION ANTE VENTANILLA UNICA
DEL MVCT

Debidamente formulados se encuentran en proceso de evaluacion ante el mecanismo de
Ventanilla Unica del MVCT, trece (13) proyectos de emergencia por valor de $5.669.3 millones
que beneficiaran a 12.684 habitantes de diez (10) municipios.

2.5. PROYECTOS DE EMERGENCIA EN PROCESO CONTRACTUAL

Surtiendo tramites de contratacion se tienen seis (6) proyectos por valor de $1.120 millones que
beneficiardn a 15.864 habitantes.

2.6. PROYECTOS EN FORMULACION - TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
APROPIADAS PARA EL SECTOR RURAL

En el Componente de Infraestructura - Subcomponente: Transferencia de tecnologias
apropiadas para el sector rural, en el 2013 se plantearon los siguientes objetivos especificos:

e Seleccionar participativamente alternativas para el control de la contaminacion por
aguas residuales de una comunidad rural del Valle del Cauca.

e Planear y disefiar participativamente dos alternativas para el control de la contaminacion
por aguas residuales de una comunidad rural del Valle del Cauca.

e Seleccionar, planear y disefiar participativamente el sistema de potabilizacién para los
habitantes de la comunidad de Zanjon Hondo en el municipio de Buga.

e Seleccionar, planear y disefiar participativamente el sistema de potabilizaciéon para los
habitantes de una comunidad con suministro de agua de pozo en la zona rural del
departamento del Valle.

e Realizar la asesoria en la construccién de los sistemas de tratamiento disefiados.

¢ Realizar la puesta en marcha de las tecnologias de potabilizacién construidos para las
comunidades.

¢ Implementar las alternativas seleccionadas como proyectos piloto para el sector rural.

Para alcanzar estos objetivos, a través del Instituto CINARA de la Universidad del Valle, se
inicio el proceso de identificacion de los corregimientos donde se seleccionaran y disefiaran
alternativas para el control de la contaminacion de las aguas residuales, y la seleccion,
planeacion y disefio de un sistema de potabilizacion para los habitantes de una comunidad con
suministro de agua de pozo en la zona rural del departamento del Valle. Inicialmente, a partir
del diagnéstico realizado se identific6 un Corregimiento en el Municipio de Tulua y esta
pendiente la seleccién del otro corregimiento. Esta preinversion tiene un costo de $237.7
millones Tabla 6.
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TABLA: PROYECTOS EN FORMULACION — TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS
APROPIADAS PARA EL SECTOR RURAL

Municipios b:?':lfaigil::a Proyectos Valor
PENDIENTE 1 S 135,667,270
TULUA 2000 1 S 102,077,294
Total 2000 2 S 237,744,564

2.7. PROYECTOS DE PREINVERSION EN FORMULACION

En la actualidad se estan realizando los estudios y disefios para cincuenta y siete (57)
proyectos en veintilin (29) municipios, que beneficiaran a aproximadamente 174.657 habitantes.
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TABLA:

PROYECTOS DE EMERGENCIA EN APROBACION ANTE
VENTANILLA UNICA DEL MVCT

Municipios b::::lf?tc:il::a Proyectos Valor $
ANSERMANUEVO 2,300 1 S 225,017,457
BUENAVENTURA 868 1 $  2,757,412,202
CAICEDONIA 350 2 S 184,602,149
ELAGUILA 1,120 2 $ 252,012,200
EL CAIRO 130 1 S 74,486,548
FLORIDA 2,510 1 S 243,277,640
JAMUNDI 4,700 2 $ 1.229.218.045
RIOFRIO 230 1 S 221,652,894
TORO 265 1 S 248,631,161
ZARZAL 2,110 1 S 232,995,789

Total 12.684 13 $ 5.669.306.086
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TABLA: PROYECTOS DE EMERGENCIA EN PROCESO DE
CONTRATACION

Municipios bZ?\IZIfaisiI::a Proyectos Valor $
BUGA 3,560 2 S 481,427,481
CALIMA - DARIEN 9,328 1 S 232.046.617
DAGUA 2,536 1 S 141.084.526
TRUJILLO 440 2 S 265.895.234
Total 15.864 6 $ 1.120.453.858

(*) Valores viabilizados por el MVCT

COMPONENTE: PROYECTOS DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
SUBCOMPOENTE: OBRAS

1032180 1072180 1112180 1152180
1 1 1 1
Istmina 7 7=
. f °
/ ]
7 75 / | &
74 ‘iterbo 9
9
N, i z
A isaralda | £ -Chi
f /
paraginia
14, Dos
\ Cuebrad;
°
]
8
&
4 3
Choco &
Armeni
[EVENDA 4
/
] proceso CITF 4 I
3 oL
= > 8
* ‘ VIABILIZACION &
g 8
21 -
8 w
3 “©
= @
& @
2 o
2 -
8 w
E @
= @
/ //‘ 4
Y PALMIRA
¢ . A~
BUENAVENTURA b _— Palmira
Tolima:
S | ) FLORIDA ! | 8
2 w
] 15 y b
= Tejada 2
Villarnca
o\
: / i
,e'- | Cauca Projectos envizoiizackn
‘ J y Eianoro: Area iecnica ,
7 J Santander et
& ; stm o de Quilichao rovembreda20is A @
8 L- | Z o
2 T T T T -2
® 992180 1032180 1072180 1112180 1152188

72




\ /
4
VALLECAUCANA
DE AGUAS S.A.E.S.P
Nit. 900.333.452-1

4

(=

PDA

PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUA

VALLE DEL CAUCA

TABLA: PROYECTOS DE PREINVERSION EN FORMULACION

Municipios b'::\l:elfzi‘z;::a Proyectos Valor
ALCALA 664 1 $ 131,905,256
ANSERMANUEVO 1.866 3 $ 257,072,751
ARGELIA 3.318 2 $ 302,771,016
BUGALAGRANDE 2.936 3 S 308.370.743
CAICEDONIA 270 1 S 160.212.644
CALI 2.926 1 S 80,621,404
CALIMA - DARIEN 21.895 4 S 538.690.517
CANDELARIA 595 1 $ 86,195,112
DAGUA 1265 2 S 201.289.124
ELAGUILA 530 1 S 78,801,629
EL CAIRO 873 4 S 391.696.046
EL DOVIO 896 3 S 241.037.329
GINEBRA 6464 2 S 541.456.849
GUACAR] 3643 4 S 477,707,420
JAMUND{ 87.529 2 S 705,552,864
LA UNION 5442 4 S 814.974.471
LA VICTORIA 820 2 S 211,096,786
OBANDO 412 2 S 291,196,401
PALMIRA 17850 1 S 623.520.837
RIOFRIO 3026 1 $ 221,304,812
ROLDANILLO 2.703 1 S 123,616,299
SAN PEDRO 512 1 S 156.441.639
SEVILLA 653 2 S 179.648.701
TORO 453 1 y 75,051,447
TULUA 2900 1 S 137.446.032
ULLOA 515 2 S 209,540,708
VIJES 417 2 S 194.042.836
YUMBO 1256 2 S 287.034.214
ZARZAL 2.000 1 S 137,446,031
Total general 174.657 57 $ 8.111.741.928

975326

935326

895326
i

855326

COMPONENTE: PROYECTOS DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
SUBCOMPOENTE: PREINVERSION

1032180 1072180 1112130
1 1 1

Istmina

Vit

Risaralda

Choco

LEYENDA
proceso

@ esruoosyoiseiios con

A

NG haventura
D e

. ’/PALMIRA
_ " Palmira

Fiorda ~
FLORIDA

erbo
Ca/uss

|
/

Y/ irainia |

Tolima

Chil

Dos
ebrad|

_J Santander
/ de Quilichao

Losalzackn

projecios PREINVERSION
ESTUDIOS Y DiISERDS
Ewvore: Arearcnia

Noviemore gel 2013 5

)

815326

T T T T
992130 1032130 1072180 1112180

T
11521:

73



N/

4
VALLECAUCANA
DE AGUAS S.A. ES.P

Nit. 900.333.452-1

PDA

~ PLAN DEPARTANENTAL DE AGUA

2.8. PROYECTOS DE PREINVERSION EN APROBACION POR PARTE DEL COMITE
DIRECTIVO DEL PAP-PDA

Debidamente priorizados y concertados con las administraciones municipales se encuentran en
proceso de aprobacion para su formulacion, veinticinco (25) estudios y disefios de sistemas de
agua y saneamiento, por valor de $3.093.7 millones, para 14 municipios, que beneficiaran a
aproximadamente 36.463 habitantes, Tabla 9.

2.9. SINTESIS DE LA PREINVERSION
En la tabla siguiente se presenta una sintesis de la preinversién que en la actualidad esta en

proceso. La preinversion actual asciende a $11.205.4 millones que corresponden a 82
proyectos que beneficiaran a aproximadamente 211.120 habitantes del Departamento.

TABLA: SINTESIS DE LA PREINVERSION EN PROCESO

ESTADO DE LA PREINVERSION No. DE POBLACION VALOR
PROYECTOS | BENEFICIADA | MILLONES $
EN FORMULACION 57 174.657 8.111.7
EN APROBACION COMITE DIRECTIVO 25 36.463 3.093.7
TOTAL 82 211.120 11.205.4

3. COMPONENTE AMBIENTAL

En este componente se incluyen las acciones e inversiones requeridas para que, en desarrollo
del PDA o PAPP, se atiendan las obligaciones ambientales sectoriales y, de ser posible, se
propenda por el ordenamiento y manejo de las cuencas abastecedoras. En este sentido, como
parte de este componente se apoyara a los municipios y prestadores de los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo para que estos cumplan las disposiciones legales relacionadas
con el sector de agua potable y saneamiento basico.

3.1. FORMULACION DE PLANES DE SANEAMIENTO Y MANEJO DE VERTIMIENTOS -
PSMV

Previa concertacion con las administraciones municipales y teniendo en cuenta el proceso de
elaboracion de estudios y disefios que actualmente se adelanta, y los que se tiene proyectado
contratar, se identific6 la necesidad de continuar apoyando a municipios y entidades
prestadoras en la formulacion de Planes de Saneamiento y Manejo de Vertimientos — PSMV,
priorizandose quince (15) nuevos Corregimientos a los cuales se les esta formulando PSMV, a
través de una Consultoria especializada.
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TABLA: PROYECTOS DE PREINVERSION EN APROBACION POR

PARTE DEL COMITE DIRECTIVO

Municipio bZ?\ZIfais;gga Proyectos Valor
BOLIVAR 3,600 2 S 160,391,709
BUGA 2,000 1 S 93,748,736
CARTAGO 3,702 4 S 359,921,334
EL CERRITO 2,286 3 S 466,495,164
LA CUMBRE 5,200 1 S 294,208,999
OBANDO 1,050 1 S 114,632,789
PALMIRA 3,800 2 S 199,820,811
RIOFRIO 220 1 $ 87,029,115
SAN PEDRO 1,940 2 S 221,745,690
TRUJILLO 2,460 2 S 309,381,228
VERSALLES 5,030 2 S 246,838,451
VIJES 795 1 S 72,152,159
YOTOCO 2,280 2 S 349,789,924
ZARZAL 2,100 1 S 117,594,689
Total general 36,463 25 $ 3,093,750,806
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TABLA: PSMV EN PROCESO DE FORMULACION

No. MUNICIPIO CORREGIMIENTO
1 BUGALAGRANDE PAILA ARRIBA
2 BUGALAGRANDE LA URIBE
3 CANDELARIA BRISAS DEL FRAYLE
4 CANDELARIA EL TIPLE
5 GUACARI GUABAS
6 RIO FRIO SALONICA
7 ROLDANILLO SANTA RITA
8 TORO SAN FRANCISCO
9 TORO BOHIO
10 ULLOA CHAPINERO
11 ANSERMANUEVO EL VERGEL
12 DARIEN DIAMANTE
ROZO - LATORRE -
13 PALMIRA ACEQUIA
14 YUMBO MULALO
15 YUMBO PEDREGAL
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3.2. FORMULACION DEL PLAN AMBIENTAL

En cumplimiento de lo establecido en el PAEI 2013 y en el Decreto 2246 de 2012, se formulé el
Plan Ambiental (version preliminar) en concertacion con la CVC vy siguiendo las
recomendaciones establecidas por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

El proposito del Plan Ambiental es el de considerar en la planeacién y ejecuciéon de los
proyectos de prestacion de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, los
requerimientos ambientales asociados a dichos proyectos. La planeacion y ejecucion de los
proyectos de prestacién de estos servicios publicos, debe hacerse considerando la oferta y la
demanda de recursos naturales renovables disponibles para la prestacién de los mismos.

3.3. INVENTARIO Y VALORACION DE PREDIOS ADQUIRIDOS EN CUENCAS
ABASTECEDORAS DE ACUEDUCTOS

Vallecaucana de Aguas firmé Convenio Interadministrativo con el Instituto para la Investigaciéon
del Patrimonio Natural y Cultural del Valle del Cauca — INCIVA, con el objeto de aunar
esfuerzos administrativos, técnicos, econdémicos Yy logisticos para la identificacion vy
caracterizacion de los predios adquiridos por los 17 municipios vinculados al PAP-PDA, el
Departamento, las entidades publicas o mixtas, para la proteccion y conservacién de las
subcuencas y micro cuencas abastecedoras de acueductos municipales.

En cumplimiento del Convenio se estan desarrollando las siguientes actividades:

e Realizacion de un censo en el que se identifiquen los predios adquiridos por los
municipios, el Departamento o las entidades publicas o mixtas, para la proteccion y
conservacion de cuencas abastecedoras de acueductos.

e Para cada uno de los predios identificados se levantara la siguiente informacion:

e Localizacion geografica que incluira la delimitacién planimétrica y de linderos, en
aplicativo SIG, Determinacion de area,

Usos actuales del suelo,

Caracterizacion geoldgica y geomorfologica,

Vocacion ambiental, e-Hidrologia,

Conflictos de usos del suelo,

Aspectos legales: Certificado de tradicion y libertad, nimero de escritura publica,
propietario, identificacion catastral, litigios existentes.

A la fecha, se cuenta con el inventario de los predios identificados en 20 municipios. De un total
de 145 predios identificados se cuenta con informacion general de 81 predios.

Se ha elaborado la caracterizacion socioeconémica de cada uno de los 20 municipios del
convenio cumpliendo un 100% de dicha caracterizacién teniendo en cuenta aspectos como:

e Caracteristicas Demogréficas: Vivienda, poblacion , educacion
e Calidad de vida: Indice de Necesidades Basicas Insatisfechas, afiliacion a salud
¢ Componente econémico
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3.4. REVISION Y AJUSTES AL DOCUMENTO CONPES 3624 DE 2009 — PROGRAMA
PARA EL SANEAMIENTO, MANEJO Y CONSERVACION AMBIENTAL DE LA
CUENCA ALTA DEL RIO CAUCA

A partir de la aprobacion del documento CONPES 3624 de Noviembre de 2009 “Programa para
el saneamiento, manejo y recuperacion ambiental de la cuenca alta del rio Cauca”, las
instituciones directamente involucradas de los Departamentos de Cauca y Valle del Cauca
abordaron el andlisis del mismo, para concluir después de multiples reuniones en la necesidad
de actualizar y ajustar el documento en sus diferentes componentes.

A raiz de las reuniones de la Mesa Interinstitucional convocadas por el MVCT y el DNP, y de la
Mesa Técnica de Saneamiento, para hacer seguimiento a la ejecucion del Plan de Accion del
CONPES, teniendo como insumo las actividades adelantadas por instituciones como la CVC,
CRC, y los Gestores del PAP-PDA del Cauca y Valle del Cauca, se ratifica la necesidad de
ajustar y actualizar el CONPES, basados en la existencia de una nueva realidad normativa,
institucional, y de instrumentacién en los diferentes niveles de decisién, que no esta estipulada
en el CONPES 3624, y en deficiencias conceptuales en la gestién integral del recurso hidrico
gue no permitieron dimensionar y enfocar el CONPES de manera integral, olvidando el
tratamiento de un sistema cuenca con un rio Cauca como fuente principal y humerosos rios
tributarios, con componentes suelo, aire, social que lo impactan positiva y negativamente.

En este orden de ideas, Vallecaucana de Aguas como coordinador de la Mesa Técnica de
Saneamiento conjuntamente con el gestor del PAP-PDA del Cauca, participé de manera
decidida en el proceso de elaboracién de la propuesta de ajustes al documento CONPES 3624,
coordinando y liderando talleres interinstitucionales en los departamentos de Valle y Cauca. La
propuesta final de ajustes se presentd a consideracién del MVCT y del DNP el 17 de diciembre
de 2013.

4. COMPONENTE RESIDUOS SOLIDOS

4.1. SUBCOMPONENTE: DISPOSICION FINAL

Con el fin de avanzar de manera efectiva en la ejecucion del PAEI 2013 y especificamente en el
componente de residuos solidos — subcomponente de disposicion final, se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

A partir del trabajo realizado por Vallecaucana de Aguas en relacion con la definicion del
poligono potencial para el establecimiento del relleno sanitario regional, se ha apoyado
técnicamente al municipio para el ajuste del Esquema de Ordenamiento Territorial — EOT vy el
ajuste del Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos — PGIRS, a través de un profesional
contratado para el efecto y en concertacion con la administracion municipal. Los documentos
seran presentados por el municipio a la autoridad ambiental para su correspondiente
aprobacion.

Con el propésito de analizar las alternativas para la gestién, construccién y operacion del
Relleno Sanitario Regional del Norte del Valle del Cauca, Vallecaucana de Aguas contraté dos
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(2) Consultoras para que a partir del andlisis de los aspectos administrativos, empresariales,
financieros y juridicos del proceso, seleccionaran la mejor alternativa. En este orden de ideas,
se definié y recomendd inicialmente que la mejor alternativa para la gestién, construccion y
operacion del relleno sanitario regional es la que se tendria con un Socio Estratégico —
Operador Especializado con participacion del 70% de capital privado y 30% publico
(Vallecaucana de aguas y municipios). Esta opcion permitira motivar mas al sector privado a
invertir, compartir riesgos y sobre todo contar con un operador especializado y con experiencia
para la puesta en marcha del proyecto.

Por diversas circunstancias que conllevaron la realizacion de varias reuniones con funcionarios
del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio — Viceministerio de Agua y Saneamiento, para
definir de manera clara y concertada los procedimientos a seguir para la construccion del
relleno sanitario regional, en sesion virtual del Comité Directivo del 8 de noviembre de 2013 se
establecieron las actividades a realizar para el alcance de este propdsito, a saber:

- Revisar la Resolucién CRA 151 de 2001 para definir el proceso de convocatoria para
crear la nueva empresa.

- Definir la compra del predio con recursos del Departamento, solicitando previamente el
respectivo CDR al FIA.

- Una vez obtenida la respuesta del MVCT a la consulta elevada por Vallecaucana de
Aguas, queda claro que, en general, los estudios y disefios pueden ser financiados con
recursos de la Nacion.

- Tramitar el CDR ante el FIA para elaborar los estudios y disefios.

- Realizar acompafnamiento al municipio para actualizar PGIR, EOT y obtener el concepto
previo de la CVC.

- Ajustar el PAEIl y el PGEI en lo pertinente.

Colmatacién Celdas Transitorias
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4.2. SUBCOMPONENTE DE APROVECHAMIENTO

Con el propdsito de mejorar el aprovechamiento de las Plantas de Manejo Integral de Residuos
Solidos — PMIRS existentes en el norte del Valle del Cauca, Vallecaucana de Aguas teniendo
en cuenta los requisitos establecidos por Ventanilla Unica del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, elabor6 el proyecto que permitira mejorar las infraestructuras de las PMIRS de El
Dovio, Bolivar y Alcala; y mejorar el aprovechamiento a través de dotacion de equipos
indispensables para el manejo de organicos, la compactacion y la trituracién de plastico en El
Dovio, Alcaléd y Versalles. El proyecto fue viabilizado por el MVCT, y en la actualidad se esta en
proceso de ejecucion.
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Planta de aprovechamiento de residuos so6lidos — Municipio de Versalles

4.3. EDUCACION AMBIENTAL PARA MEJORAR EL APROVECHAMIENTO

En consideracion a los resultados del estudio de viabilidad para la regionalizacion del
aprovechamiento, y de las necesidades identificadas, en el Plan Anual Estratégico y de
Inversiones - PAEI 2013 del PAP-PDA aprobado en el Comité Directivo realizado el 21 de
Febrero de 2013, en el Componente de Residuos Sdlidos — Subcomponente de
Aprovechamiento — se contempla la ejecucion del proyecto “Educacién ambiental para fomentar
el aprovechamiento y el manejo integral de los residuos sdélidos”.

Para este propdsito se contratdé una consultoria para disefiar e implementar acciones practicas
de educacion ambiental para fomentar la separacion de residuos sélidos en la fuente, en los
municipios de Alcala, El Dovio, Roldanillo, Versalles, La Victoria y Bolivar en el Norte del Valle
del Cauca.

La poblacién objeto esta constituida por: i) Dos (2) instituciones educativas publicas de cada
uno de los municipios para un total de doce (12), ii) Tres (3) comunidades de los municipios de
Alcala, Roldanillo y Versalles (Una por Municipio, para una poblacién total de aproximadamente
550 viviendas. Esta poblacion objetivo fue concertada con las empresas de aseo de los
respectivos municipios, iii) Funcionarios de las administraciones municipales de los seis
municipios.

El proyecto comprende las siguientes actividades:

e Realizacion de talleres de separacion en la fuente, aprovechamiento y rehuso6 de los
residuos sélidos, con el objeto de crear conciencia en la poblacion escolar sobre la
importancia de una adecuada seleccién en la fuente.
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e Realizacion de talleres de impactos ambientales asociados al manejo inadecuado de los
residuos sélidos, ya que el manejo inadecuado de los residuos soélidos genera impactos
ambientales negativo afectando el recurso hidrico, atmosfera, suelo y paisajismo.

o Jornadas de reciclaje en las instituciones educativas con el fin de incorporar en las
actividades cotidianas, conocimientos y acciones conjuntas de forma individual y
colectiva, que permitan establecer una gestion integral y adecuada en el manejo y
recuperacion de los residuos solidos y por ende, desarrollar la cultura de la no-basura.

¢ Implementacion de Puntos Ecoldgico fijo de tres set de 53 litros, de colores verde, azul y
gris, resistentes, en acero inoxidable, por cada institucion educativa y en el Parque
principal de los municipios, debidamente rotulado con el tipo de residuos a disponer y los
logos de la Gobernacién y Vallecaucana de Aguas.

e Entrega de material didactico como afiches y cartillas.

5. APOYO TECNICO AL PROCESO DE LIQUIDACION DEL CONVENIO NO. 832
SUSCRITO ENTRE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA Y
ACUAVALLE S.A. E.S.P.

Continuando con el acompafiamiento que Vallecaucana de Aguas viene brindando a la
Gobernacion para la liquidacion del Convenio 832, y teniendo en cuenta que el 12 de Febrero
de 2013, el Sefior Gobernador Dr. Ubeimar Delgado Blandon y el Dr. Christian Garcés Aljure,
supervisor del Convenio, mediante Oficio No. 682044 se pronunciaron sobre el estado actual
del Convenio y realizaron precisiones serias y contundentes, concluyendo y reiterando a
Acuavalle la conveniencia juridica, técnica y financiera de liquidar de mutuo acuerdo del
Convenio, con la finalidad de facilitar el efectivo desarrollo del PAP-PDA en el Valle del Cauca,
se contratdé un Consultor en el tema financiero cuyo informe fue entregado a la Gobernacion
para los fines pertinentes.

6. APOYO A PROYECTOS REGIONALES

Con el apoyo decidido de Vallecaucana de Aguas y su interlocucién con las administraciones
municipales de Candelaria, Florida y Pradera, y las comunidades organizadas de estas
municipalidades, el 24 de junio de 2013 en el salon Gobernadores en presencia del Sefior
Gobernador Dr. Ubeimar Delgado Blandén, El Viceministro de Agua y Saneamiento Dr. lvan
Mustafa, entre otros, se firmé el Acuerdo Interinstitucional y Comunitario que permitira por fin
hacer realidad el acueducto regional Florida — Pradera — Candelaria. Este Acuerdo fue
refrendado el 2 de Agosto por el Alcalde del Municipio de Florida.
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Salén Gobernadores — Firma del Acuerdo Interinstitucional y Comunitario Florida — Pradera —
Candelaria — Cali, 24 de Junio de 2013.

Teniendo en cuenta algunas manifestaciones de inconformidad expuesta por las comunidades,
en especial del municipio de Florida, el dia 27 de noviembre de 2008 en el Despacho del Sefior
Gobernador, con presencia del Viceministro de Agua y Saneamiento, se lider6 el proceso para
ratificar y reforzar el compromiso de las entidades y las administraciones municipales para
abordar sin mas contratiempos la fase final del mismo.

En el marco de esta reunion, Vallecaucana de Aguas asumid el compromiso de brindar
acompafnamiento a ACUAVALLE en el proceso de socializacion. Esta labor se llevo a cabo con
éxito en el municipio de Candelaria, y aunque en el municipio de Florida se programaron
reuniones con el Comité de Defensa del Recurso Hidrico, ASOJUNTAS, Concejales, Alcalde,
Profesores y Organizaciones Religiosas, no se dieron las condiciones necesarias para adelantar
las socializaciones, y el proceso debi6 aplazarse para el 2014.

Con este proyecto, ademas de beneficiarse la ciudadania de las cabeceras de Florida, Pradera
y Candelaria, se brindard acceso a agua potable a las comunidades de los Corregimientos de
San Antonio de los Caballeros, Villa Gorgona y El Arenal.

7. INCLUSION EN EL CONTRATO PLAN

Teniendo en cuenta que el Gobierno Departamental sometera a consideracion del Gobierno
Nacional, la propuesta de Contrato Plan para el Departamento del Valle del Cauca,
Vallecaucana de Agua elaboré y logro incorporar en la propuesta el proyecto “Infraestructura de
agua y saneamiento para la sostenibilidad ambiental y el mejoramiento de la productividad y
competitividad del departamento del Valle del Cauca”.

El proyecto comprende cuatro componentes:
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La optimizacion y construccion de infraestructura de saneamiento (Sistemas de
alcantarillado y plantas de tratamiento de aguas residuales — PTAR), previa elaboracién
de los estudios y disefios respectivos en los municipios de Florida, Buga, Palmira,
Cartago y Jamundi, que hacen parte de la cuenca alta del rio Cauca, para la
recuperacion y sostenibilidad ambiental del recurso hidrico que abastece el 80% de la
poblacion del departamento del Valle del Cauca. Este componente apunta a reducir el
costo estimado de la contaminacién hidrica para la salud, el tratamiento de agua para
consumo doméstico e industrial, la productividad y el turismo, cuyas cifras no se
disponen para el departamento, pero para Colombia asciende a un billén de pesos del
afio 2005 (Larsen, 2004:3), lo que equivale al 0,3% del PIB nacional, al 3,7% del PIB
agricola y al 2,6% del PIB industrial. Se incluyen los siguientes proyectos:

- En Cartago el Plan Maestro de Alcantarillado previa elaboracién de los estudios y
disefios correspondientes, por valor de $32.000 millones.

- En Buga: Plan Maestro de Alcantarillado y PTAR por valor de $80.000 millones, mas
$8.000 millones de preinversion, para un total de $88.000 millones.

- En Jamundi: Plan maestro de alcantarillado y cofinanciaciéon de la PTAR por valor
total aproximado a los $88.000 millones incluyendo estudios y disefios.

- En Florida: Plan Maestro de Alcantarillado y PTAR por valor total de $25.000
millones incluidos estudios y disefios.

- En Palmira: Optimizacion alcantarillado y construccion de PTAR por valor total
estimado de $45.000 millones.

La poblacién urbana de estos cinco (5) municipios se estima en 745.000 habitantes, que
representan aproximadamente el 18% de la poblacién total del departamento.

>

Optimizacién, ampliacion y construccion de infraestructura de agua potable para el
mejoramiento de la productividad y competitividad del Valle del Cauca, el cual
comprende la ampliacién y/o construccion de tres (3) sistemas de acueducto regional,
previa elaboracién de los estudios y disefios respectivos, a saber: i) Acueducto regional
SARA-BRUT, ii) Acueducto Jamundi, y iii) Acueducto regional Palmira - Rozo - La
Acequia. Con este proyecto se busca generar economias de escala en los sistemas de
abastecimiento de agua, con reduccion de los costos de administracion, operacion y
mantenimiento, que permitan igualmente reducir los costos para los usuarios. Asi
mismo, con estas economias de escala en el suministro de agua potable se impactara
sobre el producto interno bruto regional — PIB. Con estos sistemas de acueducto
regional se beneficiaran directamente cerca de 390.000 habitantes.

Infraestructura de agua potable y saneamiento para el mejoramiento de la productividad
y competitividad del Distrito de Buenaventura, que consiste en la construccion del Plan
Maestro de Acueducto y Alcantarillado del Distrito de Buenaventura, previa elaboracion
de los estudios y disefios. El proyecto, ademas de atender las principales necesidades
bésicas de la poblacion del Distrito, busca dotar al Distrito de la infraestructura béasica
para atender el volumen de poblaciébn que llega al Puerto de diferentes lugares del
mundo, con los consecuentes beneficios econémicos.

Infraestructura de agua potable y saneamiento basico para el desarrollo turistico en el
Lago Calima (Municipios de Calima-Darién y Restrepo en el Valle del Cauca).
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Producto del esfuerzo de planificacion realizado se obtuvo un proyecto que incluia al Distrito de
Buenaventura, por un valor total aproximado a los $700.000 millones.

El proyecto despues de Mesas de Negociacion realizadas con funcionarios del DNP y el MVCT,
ha sido replanteado teniendo en cuenta que la disponibilidad de recursos del Gobierno nacional
cuantificada en $40.000 milolones para un periodo de cinco afios, no responde a las
expectativas generadas, y en estas condiciones la discusién continta.

8. PARTICIPACION EN LA CONSTRUCCION DE LA POLITICA PUBLICA PARA
EL SECTOR DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO

Por invitacion de la Federaciébn Nacional de Departamentos se participé en la reunién de
Gestores el 12 de septiembre de 2013, sobre la evaluacion de los PAP-PDA, en la que se
elabor6 el comunicado conjunto que los Gobernadores presentarian en la reunion de
Gobernadores convocada por el MVCT a continuacion de la reunion de gestores. El
comunicado plante6 al gobierno nacional los siguientes aspectos:

e Necesidad de que el Gobierno nacional refrende la vigencia de la Politica Publica de
agua y saneamiento.

¢ Implementacion de mecanismos para agilizar la viabilizacién de proyectos en ventanilla
Unica del MVCT.

e Respecto al conducto regular de los departamentos como articuladores de la Politica
Publica nacional de agua y saneamiento.

e Conformacion de Ventanillas Unicas Regionales.

La participacion en estos espacios de caracter técnico y de politica publica para el sector,
demuestran el aporte y la gestion que viene desarrollando Vallecaucana de Aguas, en
representacion del Departamento del Valle del Cauca, en pro de la construccién de una politica
publica, que permita a través de estrategias y mecanismos agiles, mejorar e incrementar la
cobertura, calidad y continuidad de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo.

9. INFORMACION FINANCIERA

El andlisis de la informacion financiera de Vallecaucana de Aguas requiere un esfuerzo singular,
pues, a diferencia de otras entidades, los recursos se manejan y administran en una fiducia
constituida por el gobierno nacional (Fondo de Inversiones del Agua- FIA), y provienen de varias
fuentes, entre ellas: Nacion o Audiencias Publicas, Sistema General de Participaciones del
sector de agua y saneamiento (SGP-APSB), recursos propios del nivel departamental, y
recursos municipales.

El Gestor del PAP-PDA actta como ordenador del gasto de las inversiones. Ademas, existe un
acumulado histérico de estas fuentes de inversion, originado por multiples razones, entre ellas
las siguientes:

a) El vacio legal durante varios afios en relacion con la legalidad de las llamadas vigencias futuras
excepcionales que dificulté la puesta en marcha del esquema financiero de los PDAs en el pais.
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b) Lainestabilidad institucional por la destitucion casi consecutiva de dos gobernadores, y los periodos atipicos
intermedios.

c) Para el caso del Valle del Cauca, las dificultades derivadas del convenio 832 de 2009, en especial el retraso
de la pre inversion (estudios y disefios). Estos inconvenientes se han venido sorteando, tanto desde el nivel
nacional con el impulso de nuevos desarrollos legales que aclararon parcialmente el tema de las vigencias
futuras y atemperaron la politica publica de agua a la realidad regional, y de otra parte con la decision del
Comité Directivo del PAP-PDA del Valle del Cauca de avanzar con nuevos estudios y disefios para hacer
frente a las obras prioritarias que se requerian frente al diagndstico del sector.

Con la posesion en julio de 2012 del Dr. Ubeimar Delgado Blandén como Gobernador del
Departamento se consiguio la normalidad institucional necesaria para recuperar la confianza
entre los diferentes niveles del gobierno nacional y los alcaldes municipales con lo cual los
recursos empezaron a fluir, ya que con el anterior panorama de riesgo el gobierno nacional
habia suspendido en la practica la posibilidad de cofinanciar nuevos proyectos o activar
eficazmente los desembolsos del mecanismo fiduciario.

Asi las cosas, los recursos se fueron acumulando por mas de un periodo de gobierno,
constituyéndose en un valioso ahorro publico con un gran potencial de inversion. Esto requeria
actuar con gran responsabilidad, tanto en el manejo eficiente y transparente de estos recursos
acumulados en el fondo FIA durante varios afios, como cumpliendo con los principios de
planeacion a diferentes horizontes temporales, en concertacion con las comunidades y los
mandatarios locales.

El PAP-PDA fue incluido sistematicamente dentro del Plan de Desarrollo del Departamento
(Vallecaucanos Hagamoslo bien!), e igualmente se debié armonizar los instrumentos de
planeacion sectorial (Plan General y Plan Anual Estratégicos y de Inversiones) con los
instrumentos de planeacion territorial y sus correspondientes planes indicativos y planes de
accion anual. Posteriormente a traves de un esfuerzo meticuloso de concertacién con los
alcaldes y alcaldesas, y en cumplimiento del Decreto 2246 de octubre de 2012, se construyeron
durante el afio 2013 los planes de accion de cada municipio para el sector de agua y
saneamiento, donde se identificaron las acciones y obras prioritarias.

Es en este contexto que se debe dar lectura a la ejecucion presupuestal que se presenta, pues
en medio de las enormes dificultades logramos avanzar en porcentajes razonables, con
prudencia y con el propésito de cumplir con las metas trazadas en lo que resta del periodo de
gobierno departamental, preservando los recursos en el marco de un proceso de planeacion
estratégica de largo plazo.

9.1. PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL
El presupuesto definitivo de Vallecaucana de Aguas para la vigencia 2013 ascendi6 a la suma

de $ 76.888,2 millones, de los cuales se ejecutaron $ 43.992,3 millones, es decir el 57,2 %,
cuyo detalle se muestra en la siguiente Gréfica:
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La ejecucion total de 2013 ascendi6 a $43.992,2 millones de los cuales $2.467,4 millones corresponden a
gastos de funcionamiento equivalentes al 6,4%, mientras que los gastos de inversidon ejecutados
ascendieron a $41.524,8 millones equivalentes al 94,4%.

El valor programado para inversiéon en 2013 fue de $73.509,7 millones y la ejecucion fue de $41.524,8
millones equivalente al 56,5%.

Para la definicién de las inversiones se agotan los siguientes pasos:

e Concertacion de los proyectos con las Autoridades Municipales.
Priorizacion de los proyectos por parte del Comité Directivo del PAP-PDA del Valle del Cauca.
Contratacion de la elaboracion de los respectivos Estudios y Disefios a través del mecanismo de concurso
de méritos.
e Evaluacion y aprobacion de los proyectos por parte del MVCT.
Contratacion de las obras a través del mecanismo de licitacion publica.

Este riguroso procedimiento conlleva tiempos mayores a un afio desde su inicio con el proceso de
concertaciéon hasta el momento de inicio de las respectivas obras pero garantiza una eficiente y
responsable utilizacién de los recursos publicos administrados por Vallecaucana de Aguas. Esto, ademas
del contexto histérico arriba anotado, es la causa fundamental de la ejecucion del 56,5% de la inversion
programada para la vigencia 2013.
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9.2. EJECUCION DE RECURSOS DEL PAP-PDA POR COMPONENTE

Como puede verse en la siguiente Tabla, la mayor parte de los componentes presentaron una
ejecucion mayor al 98%.

La ejecucion del componente de infraestructura, planificada agotando los pasos indicados en el
numeral 4.1 anterior present6 una ejecucion del 90,1%.

VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P. GESTOR PAP-PDA DEL VALLE DEL CAUCA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GASTO DE INVERSION POR COMPONENTES
VIGENCIA 2013

OBJETO DEL GASTO PRESUPUESTO EJECUCION % Notas
DEFNITIVO PRESUPUESTAL

COMPONENTE ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACION 4.2085 4.1593  98.8%
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS ' '

COMPONENTE INFRAESTRUCTURA 38.877,1 35.028,2 90,1%
COMPONENTE AMBIENTAL 1.368,1 1.355,3  99,1%
COMPONENTE RESIDUOS SOLIDOS 995,7 982,0 98,6%

GASTOS DE INVERSION PENDIENTE DE ASIGNACION 28.060,2 = 0,0% (a)
TOTAL 73.509,7 41.524,8 56,5%

NOTAS:

(a): Este saldo de recursos del presupuesto de la vigencia 2013 sera ejecutado en 2014, una vez se culminen los
estudios y disefios actualmente en elaboracion y se obtengan las respectivas aprobaciones del MVCT.

9.3. DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

Desde su inicio y hasta el 31 de diciembre de 2013 el PAP-PDA del Valle del Cauca ha
recaudado recursos por valor total de $81.881,4 millones provenientes Audiencias Publicas de
la Nacién, Sistema General de Participaciones y Recursos Propios del Departamento, que han
generado rendimientos por valor de $5.585,5 millones, para un total de $87.466,9 millones.

Con cargo a estos recursos el Consorcio Fiduciario FIA ha expedido Certificados de
Disponibilidad de Recursos (CDRs) por valor de $62.176,8 millones con los cuales se han
contratado proyectos de preinversion, inversion y consultorias, acorde con lo establecido en los
Planes Anuales Estratégicos y de Inversiones (PAEI) de los afios 2011, 2012, y 2013. Una vez
descontados los precitados CDRs, se cuenta con una disponibilidad de recursos por la suma de
$25.290,1 millones.

Como resultado de los reajustes de las obras actualmente en ejecucion, de la preinversion que
actualmente se estad elaborando, de los estudios y disefios que estan en proceso de
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viabilizacién, de la preinversion en proceso de contratacion, y de la preinversion en vias de
aprobacioén por parte del Comité Directivo del PAP-PDA, surgiran necesidades de inversion en
infraestructura de obras de agua y saneamiento por valor aproximado de $89.847,8 millones.

Haciendo uso de los saldos disponibles no comprometidos en el FIA al cierre de 2013 y de los
nuevos recaudos proyectados en la vigencia 2014, se hace necesario obtener recursos
adicionales por valor aproximado de $25.000 millones con el fin de cubrir el precitado monto de
inversiones de $89.847,8 millones.

Los referidos proyectos son vitales para satisfacer las necesidades basicas de la poblacién en
materia de agua potable y saneamiento, razén por la cual se consultaran otras fuentes de
financiacion, por ejemplo el Sistema Nacional de Regalias, el Contrato Plan con la Nacién, o el
crédito respaldado con los recaudos del FIA en los afios siguientes provenientes de las
diferentes fuentes ciertas del PAP-PDA, para lo cual una vez evaluadas las necesidades y
contando con los proyectos elaborados, se realizara la respectiva solicitud y gestion de tramite
de Ordenanza ante la Asamblea Departamental del Valle del Cauca.

& s & €. )ol

CARLOS EDUARDO CALDERON LLANTEN
Gerente Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P.
Gestor PAP-PDA del Valle del Cauca.
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PDA

~ PLAN DEPARTANENTAL DE AGUA

' ' FECHA: 23 de Abril de
REUNION DEL COMITE INTERINSTITUCIONAL - 2013
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO PARA : _
B UENAVENTURA HORA INICIAL: | 2:00 PM
HORA FINAL: 4:00 PM

OBJETIVO REUNION: Instalacion formal del Comité Interinstitucional para coordinar acciones
gue permitan mejorar la prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado en el Distrito
de Buenaventura, y garantizar a la poblacién el derecho al agua suficiente para satisfacer sus
necesidades basicas en condiciones de disponibilidad, accesibilidad y calidad, con el
consecuente mejoramiento de su calidad de vida.

ASISTENTES:

Ubeimar Delgado Blandén
Bartolo Valencia
Sandra Perdomo

Dimitri Zaninovich

Carlos Eduardo Calderén LI

Jorge Enrique Almario
Gustavo Adolfo Duarte
Tomas Joaquin Rojas
Inés Maria Olave

Ana Milena Gallego
William Alvarez
Wilmar Garcés

Albeiro Belalcazar
Milton Angulo

Pedro Nel Palacios

Gobernador Departamento del valle del Cauca

Alcalde Distrito de Buenaventura

Delegada Viceministerio de Agua y saneamiento
Delegado Region Pacifico — Presidencia de la Republica
Gerente Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P.

Subdirector de Planificacién Regional — Planeacion Dptal.
Gerente Hidropacifico

Delegado SSPD

Delegada Defensoria del Pueblo

Personeria Distrital

Delegado UES Valle del Cauca

Secretario de Planeacion Alcaldia de Buenaventura
Asistente gerencia Vallecaucana de Aguas

Gerente Region Pacifico — Gobernacion del Valle del Cauca

Concejal del Distrito de Buenaventura

Representantes de las comunidades y los medios de comunicacién

90




N/

N PDA

VALLECAUCANA ONS oo
DE AGUAS S.A. ES.P

Nit. 900.333.452-1

ORDEN DEL DIA:

El Orden del Dia a desarrollar en la reunién es el siguiente:

1. Presentacién de asistentes

2. Apertura de la reunién - Dr. Ubeimar Delgado Blandon — Gobernador del Valle del Cauca

3. Intervencion del Alcalde Distrital- Dr. Bartolo valencia

4. Situacion actual de la prestacion de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado
en el Distrito de Buenaventura — Defensor del Pueblo Distrito de Buenaventura

5. Intervencion del Viceministerio de Agua y Saneamiento — Dra. Sandra Perdomo

6. Propuesta de acciones inmediatas — Entidades participantes

7. Conclusiones

DESARROLLO DE LA REUNION:

1. Presentacion de asistentes

Cada uno de los asistentes se presenta formalmente y puede constatarse que las instituciones
convocadas, con escasas excepciones, acudieron a la invitacién realizada por el Sefor
Gobernador para buscar de manera concertada alternativas de soluciébn a la deficiente
prestacion de los servicios publicos de acueducto y alcantarilado en el Distrito de
Buenaventura.

2. Apertura de la reunion - Dr. Ubeimar Delgado Blanddén — Gobernador del Valle del
Cauca

El Dr. Ubeimar Delgado Blandén — Gobernador del Valle del Cauca, saluda con beneplacito a
los asistentes expresando que esta convocatoria se obedece de una la solicitud de la
Defensoria del Pueblo, reiterada por la Controlaria Departamental, y de otra al cumplimiento de
la funcion de coordinacion interinstitucional que le es inherente al gobierno Departamental. El
primer mandatario del Departamento manifesté la necesidad de encontrar las alternativas que
permitan mejorar la cobertura, continuidad y calidad de los servicios basicos de acueducto y
alcantarillado, tal como lo ha solicitado de manera reiterada la Defensoria del Pueblo.

El Sefior Gobernador fue enfatico en afirmar que los recursos publicos invertidos en los Ultimos
afos en el Distrito para mejorar las condiciones de acueducto y alcantarillado y que alcanzan
los $104.000 millones de pesos, no han mostrado el impacto esperado y que la mayoria de las
obras no han sido concluidas, de conformidad con los informes de los organismos de control y
del propio Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Esto obliga a hacer un alto en el camino, a
reflexionar sobre la inversion de los recursos publicos y a poner en orden las cosas, para
impedir que esto continue.

El Dr. Ubeimar Delgado sede la palabra al Gestor del PAP-PDA — Dr. Carlos Eduardo Calderén
Llantén, quien manifiesta, que si bien la responsabilidad de la prestacién de los servicios es el
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ahora Distrito de Buenaventura, Vallecaucana de Aguas como responsable de la coordinacion,
gestion, implementacion, seguimiento y evaluacién del PAP-PDA, puede concurrir en la
busqueda de soluciones a la problematica, siempre y cuando, como lo establece el decreto
2246 del 31 de Octubre de 2012, el Distrito se vincule al PAP-PDA. Manifiesta igualmente, que
la presencia de la mayoria de las instituciones invitadas es un buen referente sobre la
importancia del tema a tratar y sobre la necesidad de buscar entre todos, una solucion a esta
compleja problematica.

3. Intervencién del Alcalde Distrital— Dr. Bartolo Valencia

Es de conocimiento publico que el Distrito de Buenaventura necesita adelantar acciones para
mejorar la prestacion de los servicios publicos, por eso la administracion distrital recibe con
agrado el que la Gobernacién del Valle del Cauca haya conformado el Comité Interinstitucional
que desde ahora comenzara a trabajar en pro de estos servicios basicos para la poblacion. Es
necesario que por fin podamos de manera coordinada y concertada encontrar una alternativa
para mejorar las condiciones de vida de los Bonaerenses.

Manifestd el Alcalde el conocimiento de los beneficios del PAP-PDA y por ello se ha
fijado como propdésito vincularse a este programa. Esta voluntad de vinculacion es reiterada
por el Secretario de Planeacion Distrital, quien ademas resalta la necesidad de concertar un
Plan de Accién Distrital que permita fijar las metas a alcanzar en el presente afio, y en el que
pueda incluirse el fortalecimiento empresarial del operador de los servicios y la formulacién del
Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado.

4. Situacién actual de la prestacion de los servicios publicos de acueducto y
alcantarillado en el Distrito de Buenaventura — Defensor del Pueblo Distrito de
Buenaventura

El Defensor del Pueblo manifiesta que la problemética de los servicios publicos de acueducto y
alcantarillado en Buenaventura es de conocimiento del Juzgado Primero Administrativo a través
de la accion popular interpuesta, y que en este sentido es urgente e inaplazable encontrar una
solucion a la problematica. Existe interés de las instituciones y en especial de la Gobernacion
de contribuir en este proceso, y por ello la Defensoria del Pueblo contribuird con este proposito
y desde ya ratifica que el Comité de Moralizacion Puablica del cual hacen parte los organismos
de control, realizar4 seguimiento permanente a las actuaciones que se deriven de este Comité.
Asi mismo, enfatiza que la responsabilidad de la prestacion de los servicios no es solo de
Hidropacifico como Operador, sino de todos los que de una u otra forma hacen uso de los
mismos.
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5. Intervencién del Viceministerio de Agua y Saneamiento — Dra. Sandra Perdomo

La Delegada del VAS es precisa en afirmar que el nivel nacional conoce con claridad la
problematica, y que siempre ha reafirmado la necesidad de contribuir en su solucion. No
obstante, enfatiza que en el Distrito de Buenaventura la Nacion a destinado en los dltimos 10
afos $60.910 millones para proyectos de acueducto y alcantarillado, proyectos que no se han
terminado, inconclusos, no funcionales y sin entrega al operador. A esto se suman $43.700
millones provenientes del contrato de crédito con el Fondo de Infraestructura — Alianza
Fiduciaria Carrasquilla apalancado con vigencias futuras de los recursos de giros directos del
SGP, donde el Distrito comprometi6 el 80% del SGP del sector de agua y saneamiento por 19
afios. Con estos recursos se contrataron proyectos que hasta ahora, segun informacion del
Operador, solo tienen un avance del 45%.

Es decir, en Buenaventura se han invertido $104.000 millones y el problema de cobertura,
calidad y continuidad de los servicios de acueducto y alcantarillado continua. Ademas,
manifiesta que la Nacion no va a asignar mas recursos hasta tanto no se demuestre la inversion
realizada con obras funcionales.

Reitera, al igual que los demas actores que habian intervenido, la necesidad que el Distrito se
vincule al PAP-PDA.

6. Propuesta de acciones inmediatas — Entidades participantes

El Gerente de Hidropacifico interviene manifestando que la empresa lleva diez afios operando
el servicio, e informa que los recursos se estan invirtiendo de acuerdo con los proyectos
presentados por la empresa. Sin embargo, existen falencias que deben corregirse, como la
carencia del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado — PMAA que oriente las inversiones a
realizar, mas aun cuando la condicién actual de Buenaventura como Distrito le exige el
aseguramiento de la prestacion de los servicios. Por lo anterior, también comparte el que
Buenaventura entre al PAP-PDA y se file como uno de sus principales propésitos el
fortalecimiento empresatrial.

El gestor del PDA le recuerda al operador, que también est4 en la obligacion de invertir el
componente de inversion de la tarifa (CMI), cuyo costo también pagan los usuarios. Asunto
frente al cual se sugiere una mesa de trabajo.

El Delegado de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios manifiesta que es
pertinente y conveniente que el Distrito haga parte del PAP-PDA. Para la SSPD es importante
conocer la estratificacién actual, pues se tiene conocimiento que no es la misma para los
diferentes servicios. Esta misma posicion la tiene la Personera Delegada para los servicios. Al
respecto, el Secretario de Planeacién manifiesta que se esta adelantando la actualizacion

catastral para entrar a actualizar la estratificacion.
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La Defensoria del Pueblo resalta la necesidad de recuperar las inversiones que se han hecho, a
lo cual manifiesta el Viceministerio de Agua y saneamiento —VAS que se esta en ese proceso
de recuperacién y terminacion de las obras.

El Subsecretario de Planificacion Territorial de la Secretaria de Planeacién Departamental,
resalta tres aspectos fundamentales de la reunion: i) La conformaciéon del Comité
Interinstitucional — Acueducto y Alcantarillado para Buenaventura el cual queda oficialmente
estructurado a partir de la fecha con la participacién de las entidades convocadas. Esto en una
respuesta positiva a la accion popular interpuesta ii) La necesidad que el Distrito de
Buenaventura se vincule al PAP-PDA, iii) El respaldo que se tiene por parte del Viceministerio
de Agua y Saneamiento para hacer seguimiento a los proyectos a través del Grupo de
Seguimiento de la Direccion de Programas del VAS.

El Gerente de Vallecaucana de Aguas expresa que el Plan Maestro de Acueducto y
Alcantarillado debe ser un propésito comun. Para su financiacion tal como esta definido en el
Decreto 2246, puede recurrirse a las diferentes fuentes de recursos, tales como la Bolsa de
Proyectos Estratégicos, pero reitera que esto es posible en la medida que el Distrito esté
vinculado al PAP-PDA. Explica que una vez el Distrito se vincule, se elaborara el Plan de
Accion, que consiste en la definicion de unas inversiones prioritarias, la determinacion de
recursos a invertir por las dos partes y las estrategias a implementar, en especial para
Buenaventura donde como ya se sabe estan comprometidos los recursos del SGP por 19 afios.

En sintesis, el Gestor del PAP-PDA sefiala que la experiencia histoérica de Buenaventura
evidencia la importancia de la planeacion estratégica para poder contar con un Plan Maestro de
Acueducto y Alcantarillado con claros proyectos de corto, mediano y largo plazo, debidamente
articulados, con sus respectivos indicadores que permitan una evaluacion y seguimiento
permanente de la ejecucién de los recursos, con participacion activa de la comunidad y los
organismos de control. Todo lo anterior en el marco de la coordinacion interinstitucional del nivel
local, regional y nacional, y la concertacion permanente con las comunidades.

El Representante de la Presidencia de la Republica para el Pacifico, sefiala que se acompafara
el proceso y se contribuira en su articulacién, porque en este sentido la voz oficial del Gobierno
nacional es el Ministerio de Vivienda, Ciudad vy territorio — Viceministerio de Agua y
Saneamiento.

7. Conclusiones
El Comité Interinstitucional que se seguira reuniendo cada tres meses (3) para hacer
seguimiento a los compromisos adquiridos, llegé a las siguientes conclusiones fundamentales:

e A partir de la fecha, queda formalmente conformado el Comité Interinstitucional —
Acueducto y Alcantarillado para Buenaventura, del cual hacen patrte:
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CoNoOrWNE

15.

16.

Defensor del Pueblo — Dr. Jorge Armando Otélora

Defensoria Regional Valle del Cauca

Personero Distrital de Buenaventura

Gerente de Hidropacifico S.A E.S.P

Sociedad de Acueducto y Alcantarillado de Buenaventura S.A E.S.P.
Director o representante de la CRA

Alcalde Distrital de Buenaventura

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios — SSPD
Secretaria de Planeacion Departamental

. Secretaria de Salud Departamental

. Contraloria Departamental

. Director de la Unidad Ejecutora de Saneamiento del Valle del Cauca

. Presidente del Concejo Distrital de Buenaventura

.La Sociedad Industrial del Pacifico LTDA — SINALPA LTDA. (Interventora del

contrato de operacion y mantenimiento de la infraestructura de acueducto y
alcantarillado de Buenaventura)

Representantes de las doce (12) Comunas del Distrito de Buenaventura, en especial
de la Comuna 12 en la zona de acceso a la ciudad, que es la mas poblada.

Céamara de Comercio del Distrito de Buenaventura.

e En untiempo no mayor a 15 dias, el municipio de Buenaventura se vinculara al PAP-PDA y

posteriormente se formulard de manera concertada entre Vallecaucana de Aguas y la Alcaldia, el

Plan de Accidn a ejecutar en la Vigencia 2013, el cual incluird un diagndéstico y un plan de

fortalecimiento institucional para el aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos de

agua y saneamiento.

e La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios — SSPD verificara el cumplimiento de la

normatividad vigente por parte del operador de los servicios.

e El Comité de Moralizacidn Publica, del cual hacen parte los diferentes organismos de control y

de la Defensoria del Pueblo hara seguimiento permanente al proceso.

e Se realizara una revision minuciosa a las inversiones realizadas y las que se encuentran en

ejecucion, en cabeza del Viceministerio de Agua y Saneamiento y la alcaldia de Buenaventura.

Como quedo establecido en el Comité interinstitucional, el Distrito de Buenaventura se constituira en el

ente territorial nimero 31 que hace parte del PAP-PDA del Valle del Cauca. Este es un momento

histérico y la oportunidad de contribuir de manera efectiva en el mejoramiento de las condiciones de

abastecimiento de agua y saneamiento basico de la poblacién Bonaverense, acudiendo a la reflexién

prospectiva y la planeacidn estratégica, en el marco de la coordinacién interinstitucional y la

concertacion social.
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En constancia se firma:

(ORIGINAL FIRMADO)
UBEIMAR DELGADO BLANDON

Gobernador

(ORIGINAL FIRMADO)
SANDRA PERDOMO

Delegada Viceministerio Agua y Saneamiento

(ORIGINAL FIRMADO)
CARLOS HERNAN RODRIGUEZ

Defensor Regional del Pueblo

(ORIGINAL FIRMADO)
CARLOS EDUARDO CALDERON LLANTEN

Gerente Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P.

(ORIGINAL FIRMADO)
BARTOLO VALENCIA

Alcalde Distrito de Buenaventura

(ORIGINAL FIRMADO)
DIMITRI ZANINOVICH

Representante Presidencia

(ORIGINAL FIRMADO)
ALVARO MATA PABON

Personero Distrito de >Buenaventura

(ORIGINAL FIRMADO)
GUSTAVO ADOLFO DUQUE

Gerente Hidropacifico
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